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NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento do normativo estatutdrio, damos a conhecer o que foi a atividade desenvolvida
ao longo do ano 2022, assim como as respetivas contas.

Apds um periodo de recuperagdo da crise pandémica, que trouxe ao colégio uma perda de clientes e
consequente perda de receita, durante o ano de 2022 vivemos ainda um periodo de crise inflacionaria
provocada por uma guerra no espago europeu.

Essa crise provocou o aumento dos precos de servigos e produtos, acompanhada por forte subida nos
custos de produgdo, principalmente motivada pela subida dos vencimentos. De assinalar que, desde
2020, o ordenado minimo nacional subiu cerca de 100€, empurrando os demais ordenados para
valores superiores a capacidade da maioria das IPSS’s. Essa incapacidade, no nosso caso em particular,
resulta de um congelamento de 14 anos dos valores comparticipados no Acordo com a DGEstE. Apesar
compromisso da DGEstE, em dezembro de 2022, relativamente a valorizagdo das verbas e condices,
desconhece-se 0 momento em que tal ird acontecer, bem como, importa salientar que a valorizac¢do
acordada, ainda esta abaixo do custo de producdo.

Ao mesmo tempo, aguardamos a finalizagdo do processo de licenciamento do IPEIP, por forma a
garantir o Acordo de Cooperacdo com a Seguranga Social, facto que permitird o reequilibrio das
contas, bem como, a melhoria das condicGes para os utentes e familias.

Assim, a apresentagdo do presente Relatdrio e Contas é feita num momento de transi¢do na vida do
IPEIP, sendo que o ano de 2022 foi particularmente desafiante. Se, por um lado, preparamos um
conjunto de agdes com o intuito de melhorar as instalagcdes e condigdes de trabalho, por outro, a
realidade financeira do IPEIP obrigou a uma contengdo muito elevada.

Assim, ndo obstante um cendrio menos favoravel, queremos e iremos desenvolver todos os esforgos
para aumentar o investimento no desenvolvimento da agdo educativa, ocupacional e social que
proporcionamos, sendo este o melhor caminho para a retoma, sustentabilidade e viabilidade
financeira da Instituicdo.

Neste breve preambulo, enaltecemos a compreensdo manifestada pelos Encarregados de Educacio,
bem como, o cardcter, empenho e dedicagdo da equipa de Colaboradores, que disseram sempre
“presente” para apoiar a Instituicdo nas suas diversas iniciativas, atividades e projetos.

Este é o caminho, com o empenho, disciplina e rigor, iremos continuar a trabalhar para aumentar e
melhorar 0s nossos servicos, apesar de todos constrangimentos que possam surgir.
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ORGAOS SOCIAIS

Em cumprimento com os estatutos, em novembro de 2022, o IPEIP procedeu a eleigdo dos Orgdos
Sociais para o quadriénio 2023-2026, sendo que a lista que tomou posse para inicio de fungdes em 01

de janeiro de 2023, esta abaixo descrito.

Institui¢do: Instituto Portugués de Educagdo e Investigagdo Pedagdgica
Raz3o Social: Instituicdo Particular de Solidariedade Social n2 28/09
Morada: Av. D. Vasco da Gama n? 225 1400-127 Lisboa

Contatos: 213 014 811 / geral@ipeip-asdescobertas.pt

NIF: 500 794 219

NISS: 20004670583

Org3os Sociais:

Mesa de Assembleia Geral

Presidente: Manuela Alexandra de S.P.P. Fialho
Secretario: Paulo Martins Uvaldo Salgueiro
Vogal: Maria de Lurdes Duarte F. Vilela

Dire¢do

Presidente: Joana Priscila Monteiro Reis de Brito
Vice-Presidente: Maria do Rosario Belo Calado
Vogal: Ana Paula Lopes Reais Ferreira

Conselho Fiscal

Presidente: Carlos Lipari Garcia Pinto
Secretdrio: Anténio José Pereira da Silva

Vogal: Carlos Miguel Martins do Vale
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MISSAO, VISAO, VALORES E POLITICA DE QUALIDADE DO IPEIP

Missao

Potenciar as competéncias mentais, cognitivas, motoras e psicossociais de pessoas com necessidades
especiais, através de intervengdes individuais nas areas de educacdo, reabilitacdo e desenvolvimento,
promovendo a melhoria da qualidade de vida.

Valores — IGUALDADE

| novagao : ,
Procuramos inovar nos servigos que prestamos aos Nnossos

G lobalizacao de servicos ] : 2 1
¢ ¢ clientes, quer do ponto de vista técnico quer humano,

u niﬁc? apostando claramente num ambiente de unido, dinamismo e
A legria dedica¢do da equipa de trabalho, de alegria e afeto para com os
Lega.do ) nossos clientes, tentando abranger um servico global de
D edicacdo servigos, de acordo com as necessidades dos mesmos, atingindo
Afecto. assim a igualdade de tratamento e de oportunidades dos
D ks clientes e respeitando o legado que os fundadores da
E ducacdo Instituicdo criaram no IPEIP - Colégio As Descobertas Ensino
Especial.
Visdo

Igualdade na Diferenca.

Politica de Qualidade

E politica de Qualidade do IPEIP promover servigos de qualidade e melhoria constante dos niveis de
satisfacdo dos seus clientes e dos processos de trabalho, através da implementacdo das melhores
praticas. A Instituicdo assume o compromisso de desenvolvimento sustentavel, proporcionando
qualidade, confianga e seguranga aos clientes e parceiros, através da otimiza¢do das sinergias criadas
com profissionais qualificados e motivados, envolvendo sempre os clientes no cumprimento da missdo
e valores institucionais.
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ENQUADRAMENTO GERAL DO IPEIP

Fundado em 1973 como Colégio de Ensino Especial, constituiu-se em 1978 como Colégio "As
Descobertas", projeto do Instituto Portugués de Educacdo e Investigacdo Pedagdgica (IPEIP),
Instituicdo Particular de Solidariedade Social com registo n2 28/2009, averbamento n2 1, livro 12 das
associacgdes, folhas 119 e 119 verso, sito na Avenida Dom Vasco da Gama, n? 25, 1400-127 Lisboa.

Face a flutuacdo do nimero de alunos ao longo do ano, apresentamos os dados do més de dezembro
de 2022: Frequentaram uma média de 75 pessoas com necessidades especiais. Destes, apenas 33%
sdo considerados completamente auténomos nas suas deslocagdes e sem necessidade de apoio nas
atividades. Os alunos que precisam de algum tipo de apoio na deslocagdo e atividades representam
cerca de 32%, sendo que, os restantes 35% requerem apoio total para o seu bem-estar, deslocagdo e
atividades.
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Assim, 89% da nossa populagdo sdo criangas/jovens e adultos que requerem apoio para as varias
necessidades pessoais e em todos os ambientes, possuem elevadas incapacidades nas mais diversas
areas, com diagndsticos diferenciados, como por exemplo: Atraso Mental, Atraso do Desenvolvimento
Psicomotor e Global, P. E. Autismo, Paralisia Cerebral, e diversos Sindromes Raros.

A maioria dos utentes é proveniente da cidade de Lisboa, seguido pelo concelho de Oeiras e Sintra,
Amadora, Cascais e Odivelas, necessitando por isso de transporte para as suas deslocagdes casa-
escola-casa, sejam elas efetuadas pelos préprios Encarregados de Educagdo ou por empresas
contratadas para o efeito.
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Cerca de 75% dos nossos utentes é do género masculino e 50,6% dos utentes encontram-se entre os 6
e 17 anos de idade. Esta faixa etaria é onde devem incidir os esforgos terapéuticos com vista a
melhoria das condi¢cdes e competéncias dos utentes. Por outro lado, 49,4% dos utentes tem acima de
18 anos, vertente que tem ganho maior impacto na intervengdo social da Associagdo.

CARATERIZAGAO DAS INSTALAGCOES E ESPAGOS

Inscrito sob o numero 28449 do livro 91 da Conservatéria do Registo Predial de Lisboa, situado na
Avenida Dom Vasco da Gama n? 25, 1400-127 Lisboa, na Unido de Freguesias de Santa Maria de
Belém e S3do Francisco Xavier, numa zona bastante aprazivel, numa area de classe urbana alta,
rodeada de sedes de embaixadas, empresas e ainda de habitagdo prdpria, é neste edificio sede onde
se desenvolvem a maioria das atividades da sua prestac¢do de servico.

Este edificio confronta a sul com a Avenida D. Vasco da Gama, a este com o nimero 23 da mesma
avenida, oeste com o nimero 27 e, a horte com o ndmero 50 da rua Soldados da india. E composto
por trés pisos (cave e dois pisos acima da cota de soleira), o piso térreo confronta diretamente com
jardim pela area de fachada e posteriormente com o espaco publico. E composto por elementos
estruturais em betdo e paredes em alvenaria rebocadas e pintadas.

O espaco foi doado pelo proprietario em 1974 ao IPEIP, enquanto durar o servico de apoio a pessoas
com deficiéncia, revertendo a familia quando tal deixar de ocorrer. Desde essa data o IPEIP tem
preservado o espago e, mais especificamente, de setembro de 2015 até marco de 2018, foram
efetuadas melhorias significativas, duplicando a &rea util de 200m? metros quadrados para 480m?.
Desde essa data, as beneficiacdes e melhorias necessarias para a atividade tém vindo a acontecer de
acordo com as necessidades.

Para além da sede, o IPEIP desenvolve mais atividades em espacgos exteriores, adequados para o
efeito, como por exemplo: a) atividade de futebol, reabilitagdo e fisioterapia - Green Park de Alfragide,
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b) atividades de natagdo - Piscinas Municipais do Restelo, c) atividade de desporto aquatico adaptado
— praia de Carcavelos e d) equitagdo terapéutica na Academia Equestre Sdo Paulo-Almada.

RECURSOS HUMANOS

O IPEIP possui recursos humanos competentes com “know-how” para garantir a qualidade de servigo
prestado, satisfazendo as necessidades dos clientes da Instituigdo e das suas familias.

No recrutamento é sempre privilegiado quando iniciado por um estadgio, por forma a assegurar as
caracteristicas pessoais e profissionais exigidas. No entanto, ndo deixamos de valorizar e criar
oportunidades a pessoas que, com menor experiéncia na drea, demonstrem o perfil pretendido. Os
colaboradores constituem uma equipa comprometida e empenhada, sendo que, alguns dos
elementos sdo Associados da Instituicao.

Alguns dos critérios de gestdo adotados, por forma a potenciar a produtividade e motivacdo dos
colaboradores, s3o: possibilidade de participagdo nas decisGes gerais/estratégicas do IPEIP; o tipo de
trabalho que desenvolvem com os clientes e o elevado envolvimento emocional com clientes e suas
familias; o cumprimento das carreiras e respetivos vencimentos, bem como; o acompanhamento
avaliativo do desempenho das suas fungdes.

Ao longo do ano de 2022 observamos o cumprimento do estipulado no plano de agdo, com excecdo
das areas de terapia da fala e fisioterapia, uma vez que sdo dreas onde escasseiam 0s recursos
humanos no mercado de trabalho. Para além de uma alteragdo significativa do valor base de
remunerac3o, existe uma preferéncia generalizada pelo exercicio de fungdes em ambiente clinico e
privado, ao invés dos estabelecimentos de ensino, motivo pelo qual, em varios meses do ano, ndo nos
foi possivel oferecer estas intervengdes técnicas.

ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Em qualquer Instituicdo, as diversas agOes ndo acontecem ao acaso, estdo integradas num
contexto, convergindo para o mesmo fim e de acordo com o plano estratégico a longo prazo. No ano
de 2022 desenvolveram-se as atividades que descrevemos, expondo posteriormente as contas do
exercicio para analise dos associados.

Assim, apresentamos alguns dos dados mais relevantes do ano e, de seguida, as conclusdes do Plano
de Agdo do IPEIP:

1. A elevada dependéncia dos alunos que atendemos, cenario que se tem mantido ao longo dos
Ultimos anos e que nos obriga a reflexdo permanente sobre as estratégias e iniciativas a
adotar.

2. Reestruturacdo do funcionamento, na expetativa de Acordo de Cooperagdo com Seguranga
Social que provocou a diminuigdo do numero de alunos, a partir do 22 semestre de 2021,
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passando de uma média de 90 para 78, com consequentes impactos financeiros. Esse impacto
fez-se sentir de forma mais expressiva em 2022, com expectativa de manutencdo de cendrio
para 2023;

3. Aumento do numero de colaboradores, por forma a cumprir com planos de contingéncia
estabelecidos e em cumprimento com as medidas de apoio/incentivo ao emprego do IEFP e
IAPMEI;

4. Perda de financiamento por parte da Direc¢do Geral de Estabelecimentos de Ensino (DGEStE),
por parte da Camara Municipal de Lisboa (CML) e outras entidades publicas;

5. Aumento dos custos de produgdo por via dos vencimentos e por aumento generalizado do
preco dos produtos e servigos.

Protocolos/Parcerias

Os protocolos e parcerias, formais e informais, estabelecidas ao longo dos Ultimos anos, sdo reflexo da
decisdo estratégica da Diregdo no que concerne a visibilidade, reputagdo e implementacdo de boas
praticas no IPEIP.

A realizagdo dos estdgios curriculares, a rece¢do de materiais e outras formas de colaborago com que
as nossas parcerias apoiam a Instituicdo, refletem um grande dinamismo e constituem-se numa mais-
valia fundamental. Assim, até final de 2022, registamos as parcerias descritas no quadro seguinte:
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Parceira/Protocolo Area Intervencgdo
EntreAjuda Varias areas do interesse do IPEIP
Banco Alimentar Doagdes de produtos alimentares
Banco de Bens Doados DoacgGes de produtos ndo alimentares

Participacdo em: feira de ensino especial, divulgacdo de atividades, encontros
Comissdo Social Belém e semindrios, partilha de informacgdo. Incluidos no grupo de trabalho de
Educagdo Inclusiva.

Universidade Luséfona Estdgios Curriculares

Universidade Aberta Estagios Curriculares

Faculdade de Motricidade il :
Estagios Curriculares

Humana

Universidade de Evora Estdgios Curriculares

Universidade Auténoma de s i
: Estagios Curriculares
Lisboa

Sociedade de Advogados . L
Apoio Juridico
PLMJ
Anita Associacdo de Apoio a mobilidade e Desporto de pessoas com incapacidade

Escola Sup. de Educacdo de i g
Estdgios Curriculares

Lisboa

Casa Pia de Lisbhoa Estagios Curriculares
A.E. S3o Paulo SessOes Equitagdo
Marinha Portuguesa Programa Vocacional
McDonalds Algés Programa Vocacional

Vérias Entidades da

: Programa Vocacional
Economia Local

Perspetiva Clientes

Satisfacdo Esta perspetiva tem por base a satisfagdo dos alunos e familias, na consolidagdo
das relacdes instituicdo/familia e demais instituicdes do sistema e, a criagdo de projetos
que visem aumentar a qualidade e o crescimento dos alunos e da institui¢do, com
Compromisso respostas mais adequadas aos mesmos.

Desenvolvimento

» Potenciamos a relacdo familia/cliente com o IPEIP, através de um acompanhamento de
proximidade, tanto no desenvolvimento dos alunos como nas suas familias, numa perspetiva
de capacitacdo em todas as &reas de intervencdo (familia, habitagdo, socioeconédmico).
Nesse sentido, foram realizadas entrevistas e efetuados os acompanhamentos a todos
alunos referenciados. Ainda, articulamos Planos Individuais de Transicdo com as familias e os
alunos sinalizados. No final do ano efetuamos uma avaliagdo de servigos junto das familias, a
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qual teve uma ponderagdo muito positiva, em relagdo ao trabalho desenvolvido nas varias
areas de intervencdo do IPEIP.

» No que concerne a otimizagdo das atividades e melhoria das mesmas, o IPEIP procurou
cumprir com o seu plano de atividades de escola e de grupo, apenas ajustando, ao longo do
ano, as atividades de acordo com as condi¢Bes que se observavam a cada momento.

Perspetiva dos Recursos Humanos

Qualificacio Nos Recursos Humanos pretendemos formar e melhorar e eficiéncia do
desempenho dos colaboradores, em todos os setores, e melhorar a eficicia na

Eficiéncia e Eficacia utilizagdo dos recursos.

» Ao nivel dos Recursos Humanos, o IPEIP procurou adequar o nimero de colaboradores ao
numero de alunos e suas caracteristicas de dependéncia, bem como a necessidade de
cumprimento das medidas sanitdrias. Mantivemos o nosso racio =>0.3, de acordo com o
previsto.

» Foram realizados 2 estagios curriculares na area da Psicomotricidade, em parceria com FHM, e
2 estagios na area de Auxiliar, em parceria com entidade KASAPT.

» Ndo foi possivel avangar com agdes formativas como previsto, tendo apenas sido ministrada
formacgdo “in-loco” aos novos colaboradores e efetuado um refrescamento sobre cuidados de
higiene e salude., em parceria com o Centro de Saude da comunidade.

» De notar que, apesar das dificuldades no desenvolvimento das atividades para os Recursos

Humanos, estes mantiveram sempre o seu profissionalismo, rigor e disponibilidade,
possibilitando ao IPEIP o cumprimento dos objetivos programados junto dos seus clientes.

Perspetiva Financeira

A nivel financeiro temos por objetivo promover projetos que contribuam de
Siistentabilidsde forma direta ou indireta para o aumento das receitas (candidaturas, acordos, prestacdo
de servicos, projetos e parcerias). Pretende-se contribuir para a qualidade e
sustentabilidade da instituicdo, rentabilizando os recursos existentes e diminuir a
dependéncia da DGEStE.

Transparéncia

» Estabilizar o volume de receitas provenientes da DGESstE, através da manuteng¢do do nimero
de vagas ocupadas, é um dos objetivos fundamentais do IPEIP. E nosso entendimento que a
aplicacdo do D.L. 54/2018 e a politica de inclusdo tem impedindo e/ou adiando o
encaminhamento de novos alunos, motivo pelo qual se observa uma diminuicdo gradual na
ocupacdo de vagas do Colégio.
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» De acordo com o previsto e mencionado no ultimo relatério e contas, no ano de 2022 sentiu-
se um significativo impacto negativo, nas contas, motivado pelo forte investimento em
recursos humanos e, ao mesmo tempo, com os respetivos acertos de contas com DGEstE
relativos a anos transatos. A boa prestagdo financeira de outros anos permitiram manter uma
gestdo de qualidade ao longo de 2022, no entanto, é imperativo considerar novas formas de
ajuste e equilibrio.

» Ao nivel da sustentabilidade, considerando o acordo compromisso assinado em final de
dezembro com DGEstE, o qual prevé ajustamento nos valores de mensalidade, transporte e
alimentagdo, bem como, a cessacdo da contabilizagdo da assiduidade no caso das faltas
esporadicas dos alunos, ird permitir ao IPEIP um equilibrio financeiro a médio prazo. De notar
que os valores acordados ndo correspondem ainda ao “breakeven” na resposta social, no
entanto, foi uma forte aproximac&o tendo em conta que ha 14 anos que tal ndo acontecia.

» Ao contrério do projetado para o ano de 2022, ndo foi ainda possivel alcangcar o Acordo de
Cooperacdo para CACI, situagdo dependente da intervengdo de terceiros.

CONTAS DO EXERCICIO 2022

Atendendo as crescentes exigéncias ao nivel das candidaturas a programas, da DGEstE e da Seguranga
Social, tornou-se imperativo adaptar os processos de gestdo financeira desde a sua execugdo até a sua
apresentacdo.

O IPEIP possui um or¢camento anual, ajustado periodicamente para que seja garantida uma adaptacdo
as inumeras dificuldades de tesouraria, bem como, para assegurar uma relagdo de transparéncia e
confianca com as entidades credoras ou patrocinadoras, seja para empréstimos de curto/longo prazo
ou financiamento de projetos.

As demonstracBes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2022, foram preparadas em
conformidade com a legisla¢cdo em vigor, nomeadamente, a Norma Contabilistica de Relato Financeiro
para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCFR-ESNL), aprovado pelo D.L. N.2 36-A/2011 de 09 de
margo.

A Direc3o do IPEIP assumiu os principios contabilisticos e a convengdo do custo histérico, ou seja, o
principio da continuidade, da adoptagdo de regime de acréscimos, da consisténcia de apresentacdo,
da materialidade e agregacdo, da compensac¢do, da informagdo comparativa e da transparéncia.

As contas ora apresentadas foram alvo de escrutinio por parte do Conselho Fiscal, tendo ambos
Orgdos Sociais trabalhado num espirito de transparéncia, abertura e méxima corre¢do para a
clarificagdo dos resultados ora apresentados.
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Demonstracdo de Resultados

A Demonstracdo de Resultados a data de 31 de dezembro de 2022 tinha a seguinte composicdo:

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2022 31 Dez 2021
Vendas e servicos prestados 440 930,01 492 023,18
Subsidios 3 exploragdo 71 263,60 108 391,05
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ( 34 936,51) { 25 882,22)
Fornecimentos e servigos externos { 127 498,19) (96 195,79)
Gastos com o pessoal { 381 788,40) { 399 350,87)
Qutros rendimentos 24 689,32 30 457,82
Qutros gastos ( 12011,78) { 13 471,65)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (19 351,95) 95 971,52
Gastos/reversdes de depretiacdo e de amortizagdo ( 33 864,22) { 34 435,51)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (53 216,17) 61 536,01
Gastos de financiamento (liquidos) ( 10 382,39) { 6 641,87)
Resultado antes de impostos { 63 598,56) 54 894,14
Imposto sobre o rendimento do periodo ( 0,65) {3,02)
Resultado liquido do periodo {63 599,21) 54 891,12
Da andlise a Demonstracdo de Resultados por Naturezas verificamos:
Rubrica 2022 2021 Variacao %
Vendas e servigos prestados 440930,01 €] 492023,18€|- 51093,17 € -10,38%

Em comparagdo com o ano anterior, a rubrica “vendas e servicos prestados” decresceu 10,38% (-
51.093,17€). Essa diminui¢do estava prevista e foi comunicada no ultimo relatério e contas e, esteve
diretamente relacionada com a redugdo de clientes, muito em especial, os clientes com acordo com a
DGEstE. Assim, em relagdo ao ultimo ano, o Contrato reduziu em cerca de 12.000,00€, acrescidos de
acertos de 32.497,00€ relativos a saida de alunos e mapa de assiduidade.

Ao longo do ano de 2023, sem data prevista, esperamos um acréscimo dos valores da Portaria
1103/97 e o término de calculo de assiduidade, em conformidade com Acordo Compromisso assinado
entre o representante das escolas (AEEP) e do Ministério da Educacdo (DGEStE).

2022
71 263,60 €

2021
108 391,05 €

Rubrica Variacio %

37127,45€ | -34,25%

Subsidios a exploragdo

Ao nivel dos Subsidios a Exploragdo, observamos uma variagdo negativa de -34,2% (-37.127,45€) face
ao ano anterior. O resultado desta rubrica é proveniente de:

1) IAPMEI - 896,00€: Apoio as Entidades pelo aumento do saldrio minimo;

2) IEFP - 18.620,00€: Novo Incentivo / Apoio Simplificado as Entidades para a manutencdo de
emprego;
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3) Camara Municipal de Lisboa (CML) — 40.000,00€: Apoio previsto de 50.000,00€, dos quais >y
10.000,00¢€ irdo refletir-se em 2023, ap6s verificagdo e encerramento do Projeto “A Descoberta
2022”. O valor de apoio podera variar, de acordo com decisdo da CML.

4) Donativos — 11.747,60€, provenientes de consignacdo de IRS, do beneficio de 15% do IVA
suportado e de outros donativos.

Riuibrica 2022 2021 Variacgio %
25 882,22 € 9054,29€| 34,98%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas |- 34936,51 €

Observa-se um aumento de despesa de 34,98% nesta rubrica (9.054,29€) em relagdo ao ano transato,
decorrente da retoma progressiva da atividade e do aumento generalizado dos pregos.

Rubrica 2022 2021 Variac¢io %
96 195,79 € 31302,40 € 32,54%

Fornecimentos e servigos externos - 127 498,19 €

Na rubrica “Fornecimentos e Servigcos Externos” observamos um aumento de 32,54% (-31.302,40€).
Este aumento da despesa esteve relacionado com a retoma progressiva das atividades, com a
necessidade de efetuar intervengdes aos equipamentos e instalagées e, com o aumento generalizado
do custo dos servigos.

Os custos com efeitos mais significativos na variagdo foram:
- Atividade de Equitacdo — 5.700,00%€, relacionado com a retoma da atividade;
- Makro — 7.588,00€, relacionado com retoma da atividade e aumento generalizado dos pregos

- Gomatécnica — 1.832,00€, para manutencdo e instalagdo de equipamento relativos ao servigo de
seguranca contra incéndios,

- Tolerantefator, obras — 1.685,00€, para manutencio/reparagdo de instalagBes;

- Espago Frio — 1.053,00€, para equipamento de cozinha;

- GreenWorld — 3.690,00€, certificacdo energética para projeto de instalagdo de painéis solares;
- Fabrica das sombras — 2.460,00€, melhoria das condigGes de recreio para alunos.

- O remanescente, no valor de 7.000,00€, esteve relacionado com o aumento generalizado do
aumento dos precos e com a contratagdo em prestagdo de servigo de dois técnicos (terapeuta da fala
e fisioterapeuta).

Rubrica 2022 2021 Variacao %
Gastos com o pessoal - 381788,40€]- 399 350,87 € 17 562,47 € -4,40%

A rubrica “Gastos com o Pessoal”, diminuiu 4,40% (17.562,47€) face ao ano anterior. Contribui para
essa alteracdo, os periodos de baixas e licengas do pessoal, bem como, a redugdo provocada por falta

de recursos humanos nas areas da fisioterapeuta e terapeuta da fala, num largo periodo do ano.
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jﬂd‘;\uando esses recursos estiveram em fUI’lQOES foram inseridos noutra conta (forneumentos e serwgos

externos), uma vez que, desempenharam fungdes em prestagdo de servigos.

Rubrica 2022 2021 Variacio %
Outros rendimentos e ganhos 24 689,32 € 30457,82€ 5 768,50 € -18,94%

Verificdmos uma redugdo de 18,94% (5.768,50€) nesta rubrica, em comparacdo com o ano anterior.
Estes rendimentos estdo relacionados com:

1) 20.517,96€ no apoio financeiro a projetos que tém vindo a ser deduzidos anualmente (Fundo
de Emergéncia Social de 2015 — 624,00€, donativo da Associa¢do Portuguesa Amigos Raoul
Follerau de 2017 —3.515,28€ e, Fundo de Emergéncia Social de 2021 — 16.378,68€;

2) 3.237,34€ relacionados com corregdes de periodos anteriores.

Rubrica 2022 2021 Variagdo %
Outros gastos e perdas - 12011,78 € 13 471,65 € 1459,87€] -10,84%

Observamos o decréscimo dos valores da rubrica “outros gastos e perdas” em 10,84% (1.459,87€). O
valor total da rubrica reflete o custo de corre¢des de periodos anteriores, nomeadamente a corre¢do
da conta de clientes e fornecedores, os impostos e taxas do proprio ano e de anos transatos.

Ruibrica 2022 2021 Variacdo %
34 435,51 € 571,29 € -1,66%

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo - 33864,22 €

Ao nivel dos “gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizacdo” que reflete a desvaloriza¢do
temporal dos bens do IPEIP, sofreram uma redugdo de 1,66%, condizente com o cumprimento do ano
de amortizagdo e investimentos/aquisicdes necessérios para a manuten¢do do equipamento.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Gastos de Financiamento - 10382,39 € 6 641,87 € 3 740,52 € 56,32%

A conta “gastos de financiamento” demonstram os custos sobre os financiamentos obtidos, ou seja,
representa a dedugdo de empréstimo obtido ao longo dos ultimos anos, para fazer face ao
investimento e as dificuldades de tesouraria.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Impostos sobre o periodo - 0,65 €| - 3,02 € 2,37€| -78,48%

Na presente rubrica, observamos os custos relativos aos impostos pagos no periodo, o qual ndo possui
valor significativo.
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Resultado liquido

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Resultado liquido do periodo - 63599,21 € 54 891,12€ |- 118490,33 €| -215,86%

0 exercicio do ano de 2022 reflete o resultado liquido de -63.599,21€, uma variagdo de -215% quando
comparado com o ano transato.

Vdrios fatores contribuiram para este resultado como, o aumento das taxas de juros e dos custos
gerais dos bens e servicos, a retoma gradual da atividade regular do IPEIP e, a necessidade de
cumprimento dos acordos assinados para a manutengdo dos postos de trabalho. No entanto, o que
mais significativamente contribuiu para o mesmo, foi a forte quebra nos subsidios extraordinarios e a
reducdo das vendas e servicos prestados.
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Balanco Individual

O Balango a data de 31 de dezembro de 2022 tinha a seguinte composi¢3o:

RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2022 31 Dez 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativas fixos tangiveis 419 481,01 450 885,23
Investimentos financeiros 4 127,24 4313,71
423 608,25 455 158,94
423 608,15 455 198,94
Ativo cormente
Clientes 11 412,03 17 244,82
Estado e cutros entes publicos 662 &3 1 000,94
Diferimentos 1 578,82 830,98
Qutros ativos cormentes 184 557,63 207 362,44
Caixa = depdsitos bancarios 52 654,51 108 482,06
250 945,82 334 581,04
250 345,82 334 581,04
Total do ativo 674 BE4, 07 7I0 179,98
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prdprio
Resultados transitados 5& 73%,20) 1 843,08
Ajustamentos/Outras variacbes no capital proprio 38 567,40 £9 485,36
95 706,60 81 333,44
Resultado liquide do periodo { 63 599,71) 54 851,12
Total do capital préprio 32 107,39 116 324,56
Passivo
Passivo ndo corrente
Finandamentos obtidos 343 441,78 376 502,55
34% 441,78 376 502,55
34% 441,78 376 502,55
Passivoe corrente
Fomecedorss 2 377,68 805,33
Estado e outros entes pdblicos 12 000, 42| 12 600,55
Finandamentos obtidos 33 075,60, 17 543,50
Diferimentos 183 E67, 68 203 359,84
Qutios passivos comentes &1 83,57 &2 743,25
293 004, 501 257 052,87
293 004, 50) 257 052,87
Total do passive 642 445,68 &73 555,42
Total do capital prdprio & do passivo &74 554, 07| 750 179,38

Da andlise ao Balango Individual observamos no Ativo:

Rubrica 2022 2021 Variacio %
Ativos Fixos Tangiveis 419481,01 €] 450885,23 €|- 31404,22 € -6,97%

A rubrica “ativos fixos tangiveis” menciona o valor do investimento em bens destinados a fins
administrativos, operacionais ou para a realizagdo de prestagdes de servicos, esperando-se que seja
usado durante mais do que um periodo. No caso do IPEIP, observou-se uma diminui¢do de 6,97%,
condizente com a dedugdo/amortizacdo legal do periodo em causa.
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Rubrica 2022 2021 Variacao %
Investimentos financeiros 412724 € 4313,71€ 186,47 € -4,32%

A rubrica de “investimentos financeiros” teve uma reducdo de 4,32% quando comparado com o ano
anterior e diz respeito ao valor do Fundo de Compensagdo do Trabalho (FCT), que é um fundo
auténomo, dotado de personalidade juridica e gerido por um Conselho de Gestdo, capitalizado e
financiado pelas entidades empregadoras por meio de contribuigdes mensais. Estas contribui¢es
constituem uma poupanca a que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do
valor da compensacdo a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na
sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Clientes 11412,03 € 17 244,62 € 5832,59€| -33,82%

Com uma reducdo de 33,82%, quando comparado com o ano de 2021, a rubrica de “clientes” é
referente ao valor que se encontra a receber por parte de clientes do IPEIP.

Rubrica 2022 2021 Variac¢io %
Estado e outros entes publicos 662,83 € 1 000,94 € 338,11€| -33,78%

A rubrica “estado e outros entes publicos” reflete o valor a receber do estado, frutos de acertos ou
reembolsos de iva, tendo-se observado uma redugdo de 33,78% em relagdo ao ano transato.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Diferimentos 1578,82 € 890,98 € 687,84 € 77,20%

Esta rubrica reflete a verba colocada ao servigo de seguros e teve um acréscimo de 77,20%.

Ruibrica 2022 2021 Variacdo %
Outros ativos correntes 184 597,63 €| 207 362,44 € 22764,81 € -10,98%

[

Observando uma reducdo de 10,98%, a rubrica “outros ativos correntes”, refere-se principalmente ao
valor a receber do contrato de cooperagdo com a DGESstE.

Ruabrica 2022 2021 Variacdo %
Caixa e depdsitos bancarios 52694,51 €| 108482,06€|- 55787,55€| -51,43%

A presente rubrica indica o valor em caixa e depdsitos bancdrios a data de 31-12-2023, observando-se
uma diminuicdo de 51,43%.

Da anélise ao Balango Individual observamos no Capital Préprio:
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Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Resultados transitados 56 739,20 € 1848,08€| 54891,12€| 2970,17%

Esta rubrica reflete os resultados dos exercicios de anos anteriores, que sdo acumulados em Balango.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Ajustamentos e Variagdes no capital préprio 38967,40 € 59 485,36 € 2051796 € -34,49%

A rubrica “ajustamentos e variagGes no capital préprio”, com uma reducdo de 34,49%, descreve o
valor no ajustamento de: Fundo de Emergéncia Social de 2015, donativo da Associacdo Portuguesa
Raoul Follerau de 2017 e o Fundo de Emergéncia Social de Lisboa em 2021. Foram verbas recebidas e
alocadas em Reserva, sendo ajustado ao longo dos anos no Balango.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Resultado do periodo - 63599,21 € 54891,12€ |- 118490,33 €| -215,86%

Espelhando o resultado obtido no periodo em anadlise, observa-se uma reducdo de 216%, quando
comparado com o ano anterior, por factos detalhados na andlise da demonstracdo de resultados.

Ribrica 2022 2021 Variacéo %
Financiamentos obtidos 349 441,78 €| 376902,55€|- 27 460,77 € -7,29%

1

Na rubrica “financiamentos obtidos”, demonstramos o valor existente em capital alheio, fruto do
financiamento obtido ao longo dos anos para o investimento nas instalagdes.

Rubrica 2022 2021 Variacao %
Fornecedores 2 377,66 € 805,33 € 1572,33€] 195,24%

Esta rubrica indica o valor por regularizar junto dos fornecedores do IPEIP, fruto de faturagdo de
servigos por liquidar na transi¢do do ano. Com uma representacdo pouco significativa nas contas,
observa-se uma acréscimo de 195% (1572,23€).

Rubrica 2022 2021 Variacio %
Estado e outros entes publicos 12 000,42 € 12 600,95 € 600,53 € -4,77%

A rubrica “estado e outros entes publicos” reflete os valores a pagar ao estado, referentes as
contribuicBes (seguranga social e finangas) de dezembro mas pagos em janeiro. Assim, observa-se
uma diminuig¢do de 4,77%, quando comparado com o ano anterior.

Rubrica 2022 2021 Variacdo %
Financiamentos obtidos 33 075,60 € 17 543,50 € 15532,10 € 88,53%

A rubrica demonstra um aumento de 88,53% (15.532,10€) quando comparado com o ano anterior e,
reflete o significativo valor que serd colocado ao servico da divida, ao longo do ano de 2023.
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Ruabrica

2022

2021

Variacao

%

Diferimentos

183 567,65 €

203 359,84 €

19792,19 €

-9,73%

No que concerne a presente rubrica “diferimentos”, esta representa o reconhecimento do contrato
assinado com a DGESTE, em setembro de 2022, mas que é relativa ao montante a receber ao longo do
ano de 2023 (servico prestado de janeiro a julho). Observamos uma redugdo de 9,73%, condizente
com a reducdo de alunos previsto no inicio do ano letivo, no entanto, sera efetuado um acerto com o
objetivo de regularizar os alunos recebidos ao longo do ano letivo.

2022
61983,57 €

2021
62 743,25 €

Rubrica

Outros passivos correntes

Variacao %
759,68 € -1,21%

O IPEIP reconhece nesta rubrica “outros passivos correntes” os valores a pagar aos funciondrios,
relativos aos subsidios, ao longo do ano seguinte. Observa-se um decréscimo pouco significativo de
1,21%.

Assim, fechamos o exercicio de 2022 com uma forte nogdo de que é necessdrio reequilibrar a saude
financeira e econdmica, por forma a que o IPEIP possam manter o impacto social a que se propde.

CONCLUSAO

No ano de 2022 vivemos um dos periodos sociais e econdmicos mais conturbados da nossa Sociedade,
pelos motivos enunciados na nota introdutdria. O IPEIP ressentiu-se dessa crise e apresentou um dos
resultados mais desequilibrados dos ultimos anos.

O cenério de perda de clientes e da consequente perda de receita, concomitante com o aumento geral
dos custos dos servicos e de produgdo, terdo de levar ao recdlculo do custo de servigo junto dos
Encarregados de Educacdo e das entidades Tutelares. Este cendrio torna ainda mais premente a
urgéncia da celebragdo de Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social para o CACI.

Consideramos, por isso, que no ano de 2023, deverdo ser tomadas todas as medidas que permitam o
reequilibrio dos custos de produgdo com as receitas obtidas, adaptando-nos a realidade e trabalhando
para as alteracdes necessdrias, por forma a manter o nosso impacto social.

0 ano de 2023 j& comegou com algumas boas noticias, no que concerne a revisdao dos valores da
portaria 1103/97 (DGESstE), no entanto, estas devem ser complementadas. Nesse sentido, a Dire¢do
propde-se a manter a rigorosa gestdo e um forte sentido de responsabilidade perante todos os
membros da nossa comunidade Associativa.

N3o podemos deixar de referir e agradecer a competéncia, esfor¢o e dedicacdo que os trabalhadores
e demais colaboradores manifestaram ao longo do ano. Decididamente, sem esse envolvimento e
empenho, teria sido muito dificil a manutengdo das condig8es e atividades dos clientes.
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Um agradecimento também aos restantes Orgdos Sociais, que sempre apoiaram a Dire¢ao no
processo de tomada de decisdo. As suas questdes e sugestdes foram sempre acolhidas pela Direcdo e
sempre em beneficio dos resultados financeiros e operacionais do IPEIP.

E proposta da Dire¢do que os resultados liquidos do periodo passem a resultados transitados.

APROVACAO

As demonstracGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas pelo
orgao de gestdo e autorizadas para emissdo em 27 de marco de 2023.

A Presidente , — A‘&(l_ e-Presidente A Vogal
s ﬁ@a& /C\MQ@UQ e
Joang P. Monteiro Reis de i Dsario BeIo Calado Ana Paula L. Ferreira Reais
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