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Quem somos?

Fundado em 1973 como Calégio Particular, o Instituto Partugués de Educagao e Investigacao
Pedagdgica (IPEIP), associagao sem fins lucrativos, alcangou em 2008 o estatuto de Instituicao
Particular de Solidariedade Social com registo n® 28/2009, averbamento n® 1, livro 12 das
assoclacoes, folhas 119 e 119 verso, sito na Avenida Dom Yasco da Gama, n® 25, 1400-127
Lisboa.

Orgaos Sociais

MESA DA ASSEMBLELA GERAL
Manuela Alexandra de Sausa Pacheco F. Fialho Fresidente
Paulo Martins U. Salgueiro Secretario
Maria de Lurdes Duarte F, Vilela Vogal
Direcao
Joana Priscila T. Monteiro Rels de Brito Presidente
Maria do Rosario Belo Calado Vice-Presidente
Ana Paula Lopes Reais Ferreira Vogal
Conselho Fiscal
Antdnio Joseé Pereira da Silva Presidente
Sara Patricia Joaquim Alves Marques dos Santos T"ogal
Carlas Miguel Martins do Vale 2*ogal
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Nota Introdutoria

0 Plano de Agéo e Orgamento para 2025 & um documento estratégico e orientador que reflete
as diretrizes definidas pela Direcdo do IPEIP para o proximo ano. Este documento visa
estabelecer objetivos claros e metas a atingir, baseando-se nos principios fundamentais do
IPEIP: a melharia continua dos servigos prestados as criangas, jovens e adultos com deficiéncia,
promovendo a igualdade de oportunidades, dignidade e inclusao. Estes pilares fundamentais
encontram-se enraizados na nossa regulamentagao interna e refletem o compromisso
constante com a exceléndcia e a responsabilidade social.

O cenario mundial que vivemos, marcado por incertezas no periodo pos-pandémico e pela
instabilidade politica e economica derivada de conflitos internacionais, continua a desafiar a
nossa capacidade de previsdo orgamental. A inflacdo elevada e o aumento das taxas de juro
témn impactado fortemente os nossos custos operacionais, com destaque para os custas com
pessoal, uma vez que esta prevista uma nova atualizacao do salario minimo nacional ja em
janeiro de 2025, Este aumento representa uma pressao significativa sobre o orcamento, sendo
os recursos humanaos a principal despesa da nossa instituicao.,

Alem disso, a escassez de profissionais qualificados no setor conduz a uma crescente
valorizacdo salarial, tornando necessaria a adequagido das remuneragfes para assegurar a
retengao e contratagao de colaboradores especializados. Este cenario enfatiza ainda mais a
necessidade de uma revisdo dos valores concedidos pela Direcdo-Geral dos Estabelecimentaos
Escolares (DGEstE), que se torna imprescindivel para garantir a sustentabilidade das atividades
e a continuidade da nossa missao.

Meste contexto, a auséncia de um acordo de CAC! com o Instituto de Seguranga Social (IS5)
representa um desafio adicional. Embora estejamos comprometidos em otimizar os recursos
e em encontrar novas fontes de financiamento, estas limitagdes impdem um esforgo
redobrado no nosso planeamento para garantir a viabilidade financeira da instituicao,

A Direcdo do IPEIP expressa um sincero agradecimento aos alunos, pals, colaboradaores e
parceiros. O seu apoio e dedicacdo sao fundamentais para a nossa missao, e é com o vosso
esfargo conjunto que continuaremos a superar desafios e a construir um futuro mais inclusivo
e digno para todos os gue servimos.

Dos objetivos gerais destacamos:
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| Sistema Cliente
i

e

| Recursos Humanos

Recelita/Despesa

{ Objetivos Gerais

| -Fomentar o aumento da qualidade nas diferentes areas de intervengio;

-Intensificar as terapias essenciais ao desenvolvimento das criangas e
jovens com deficiéncia.

- Ampliar o nimero de agdes promovidas para a familia, como por
exernplo o “Dia da Familia (agdo iniciada em 2023) e Sessdes de
| Capacitagao nas diferentes areas de intervencao.

colaboradores;

-Alteracdo do modelo da avaliagdo de desempenho, com adequacac
objetiva a cada area de trabalho;

| -Otimizacao dos recursos humanos com vista & reducdo de custos e
| melhoria da qualidade do servico prestado,

-Equilibrar a receita e a despesa, com o aumento do nimero de alunos e
com a rentabilizacio dos recursos materiais & humanos;

- Potenciar agfes gue promovam a sustentabilidade financeira, com
impacta nos diferentes setares, baseada nos principios de equidade, ética
| & lransparéncia;

{ Patrimdnio imobiliario

i Projetos

| Parcerias

Voluntariado

| dezembro).

-Proceder as obras necessarias de reabilitagio, nomeadamente reparacao
do telhado, fachadas e zonas muradas.

do edificado;

! Tipico ou Atipico com o 1SS, para resposta protocolada ao nivel do CAC.

- Apresentar candidaturas a outros programas € projetos que beneficiem
o IPEIP.

-Fortalecer as parcerias existentes e estabelecer novas;

—

abertura de pelo menos 2 candidaturas a Estagios Profissionais,

- -Promover eventos abertos a comunidade - nomeadamente organizar
uma atividade ladico-recreativa com os nossos parceiros locais, aberta 4
freguesia/cidade/distrito que marque o Dia da Deficiénca (3 de

-Candidatura ao Programa "FES" para reabilitado das zonas danificadas |

AInvestimento em formacdo com o objetiva da qualificagdo dos |

-Apresentar candidatura ao “PROCOOP', para celebragio de Acordo .

- Promover a Responsabilidade Social e Sustentabilidade através da |

Manter a parlicipacio na Rede Social de Lisboa, nomeadamente na |
Comissao Social de Freguesia, no grupo da Infancia e Juventude, dando |

continuidade ao trabalho realizado no grupo da "Formagéo”;
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Caracterizacao Institucional

Missao

Potenciar as competéncias mentais, cognitivas, motoras e psicossociais das pessoas com

deficiéncia, atraves de intervengdes individuais nas areas de educacdo, reabilitacdo e
desenvolvimento, promovendo a melhoria da qualidade de vida.

Igualdade na Diferenca.

Valores

| novacao

G lobalizacao de servigos
U nido

A legria

L egado

D edicacdo

A fecto

D inamismo

E ducacdo

Procuramos sempre inovar nos servicos gue
prestamos aos nossos clientes, quer do
ponto de vista técnico quer humano,
apostando claramente num ambiente de
unido, dinamismo e dedicagao da equipa de
trabalho, de alegria e afeto para com os
nossos  clientes, tentando abranger os
servicos necessarios para os mesmos, de
acordo com as suas necessidades, atingindo
assim a igualdade de tratamento e de
opartunidades dos clientes e respeitando o
legado que os fundadores da Instituicdo
criaram no IPEIP,
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Organograma

Aszembein
Geral
____________________ Conzeiho Fiscal
Controde, SeQqumoga | .
& Cuakidads
Dliregia
Diregan Diregio Técnica
‘
I !
Social Raspesta Coinha Coqt de Area a0 nivel Secretariado o
Escolar 1* e 2* CEB Ooimaciona! 4 da Reabilitacho e Contabilidarde
Desporto
— SEMgos Dermia
|| Emsing EMAE | Assistente ) )
Social || Peicomotricidade ‘ Beqursos
Limpeza
— Corpo Rocente L ) i
L Mooeres | Fisintnracia {
L | Auxiffares Tetapia da Fala
|
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Caracterizacao das Respostas Sociais

O IPEIP "As Descobertas” funciona sob a tutela do Ministério da Educacao, com o Alvara
n°2184, inicial, datado de 16/02/1976 ao nivel da Resposta Educativa. A Resposta Ocupacional
aguarda a concretizacdo do protocolo com o Instituto de Seguranga Social, sendo atualmente
uma resposta privada, suportada pelas familias ou por outras Entidades.

Resposta Educativa

0 Colégio “As Descobertas” —~ Educacdo Especial, constitui uma Resposta Social
destinada a desenvolver atividades escolares, direcionadas para criancas e jovens com
deficiéncia, com idades compreendidas entre os seis e os vinte e quatro anos, com o
cbjetivo de implementar projetos individuals gue potenciem o desenvolvimento
global, a aprendizagem e a inclusdo dos nossos alunos. As criangas e jovens estio ao
abrigo das medidas do Decreto-Lei n254/2018, de 6 de julho, sende acompanhados
pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva — EMAE] e ainda, apoiados
nos projetos de vida através do PIT — Plang Individual de Transicio, valarizando a
promocao da autonomia, a valorizacdo pessoal e a inclusdo social,

O "Centro Ocupacional Descobertas” constitui uma resposta social destinada a
desenvolver atividades com pessoas portadoras de deficiéncia mental de idade
igual ou superior a dezasseis anos, tendo como principal objetiva o
desenvolvimento de Atividades Socialmente Uteis - ASU, Ocupacionais,
Atividades da Vida Diaria- AVD'S e terapias inclusivas, no sentido da promogao
da valorizagdo pessoal, melhoria da qualidade de vida, autonomia & integragao
social, através do Plano de Desenvolvimento Individual - PDI.
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Em ambas as Respostas Sociais, o IPEIP disponibiliza uma vasta oferta de
terapias e atividades desportivas, sendo algumas delas extra-curriculares, com
vista & melhoria da condicdo fisica, psiquica e emocional dos nossos alunos e
clientes nomeadamente: Snoezelen, Psicomotricidade, Fisioterapia, Terapia da
Fala, Psicologia, Servigo Social, Natacao adaptada/Hidroterapia, Surf adaptado,
Hipoterapia e Futebol, Destaca-se ainda a parceria com o Special Olympic’s,
com a qual o IPEIP participa em torneias ha varios anos,

O IPEIP promove ainda, anualmente, a Coldnia de Férias, com vista ao descanso
das criancas e jovens e dos seus cuidadores e ainda, a abertura, na primeira
quinzena de agosto, em regime de Atividades de Tempos Livres, sendo o
numero de vagas na Resposta Educativa, limitado.

Recursos Humanos

~ Funcio T N° de elementos —‘
R po—
E_Tﬂ.ﬁﬂﬁntes e Auxiliares ! 7
I Assistente Social - _'_ 1
| Cozinheira R ' 1
"Docentes (Educadores, Prof, 198 | 4 |
| 2°CEB, Educacdo Especial) | |
i Empregado de Refeitano 1
;F_F-i-sf'mera peuta FELT T 1
Monitor = e 4
' Psicologos ' , R
i Técnicas de Reabilitéﬁéamu 3
! Terahéuiada Fala !
“Técnicos Psicomotricistas i g~
Estagiarios 4 |
Voluntarios [ &
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Analise SWOT

Andlise Interna

Forcas

- Equipa Mulidisciplinar qualificada e
Coesa;

- Quadro de Recursos Humanos completo;

-Instalagdes adequadas e adaptadas a
populacdo gue atende, assim como a
legislagio em vigor;

- Gestao transparente e rigorosa;

- Colaboradores dedicados e com forte
espirito de equipa;

- Boa localizacio e proximidade dos
SErvigos,

Fraquezas

-Dependéncia de Subsidios do Estadg;

- Dificuldade na consecucao do acordo de
CACH

-Dificuldade no encaminhamento de
alunos pela DGESLE para a Resposta
Educativa devido a forte inclusdo nas
escolas plblicas e a estigmatizaco das
escolas de educacao especial;

- Dificuldades de tesouraria resultantes da
elevada despesa.

Andlise Externa

Oportunidades

-Candidaturas e apoios de Projetos;

- Possibilidade de Acordo de Cooperacao
com o [55 para a Resposta de CACIH;

- Integragdo na Rede Social de Lishoa, com
trabalho desenvelvido ao nivel local ha 15
anos na Comissdo Social de Freguesia de
Belém.

- Entidades parceiras que nos apoiam, com
forte sentido de entreajuda e
solidariedade,

Ameacas

- Baixa capacidade de auto-financiamento;
- Divida elevada,
- Instabilidade politica no pais;

- Condices adversas a escala mundial
com impacto na economia do pais.
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Plano de Acao

Area Pedagogica e Ocupacional — Ativ

e Culturais

O Projeto Educativo de 2025, vem na sequéncia do Projeto de 2024, sendo que ambas areas
de intervencao irdo incidir sobre a temética “Nos as Animais’, com o objetivo de sensibilizar
para a problematica das espécies em vias de extingdo, em consequéncia do aquecimento
global, alteragdes climaticas e destruicao massiva de habitats, provocadas pelo Homem.

As tabelas de atividades constantes do Plano Anual de Atividades da Resposta Educativa e do
Plano Anual de Atividades da Resposta Ocupacional anexam- se a este documente -ver Anexo
I

Recursos Humanos

| ' 1._ Resposta Resp. pEIa- i

i =
Obj. Geral Obj, Especifico | Cronegrama | [ Indicadores | Meta
! b i | Social imple. |
i : :
i i | 4 — H
T | | Consecucdio  do  plana
Melhoria da | i W P N GriEeeLg R
| | arantr .4 &) | |
| qualificacio dos . L i Educativa @ | i formatwva de acorda com - -
| | lormagao ZEMmbrg I | Churecaa i ' . | =
| Becurses | % f Ocupadonal | I a necessidacde do Senigo; :
! | abrigateia, | 2028 5 i ,
| “Humanos | ! { i |
| | |
. | SO ! | i =i
Otimizagio ST | | : . »=d
| -Metharia das [ [ Grau de satisfacdo do
continua das resultados { sistemna Cliente | ({escala de ;
e alcangadas | At 31 de i | pas)
' : ' Edlucativa e Aaliacio de :
| humanas com | 4 Dezembro de | Direcia e
+ . | -Criacdo de |« d srho-go
vista & reducio | MaGd0 Bl : Orcupacional psampenho
Postos de | funcionano
dit CLstos 8 | u )
5 frabalbo através
| medhoria da s | | .
| cla candidatura s |

qualidade do
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SETVICD estagios

pristada | profissionads

i
i “Teambuilding” &

e canvivic na

Realizar agoes de |

equipa
Criar - Continuara
opartunaades roalizar a oferta

de coesdo na el ehla e

BOjuipa 8 de aniversdnio
aurmenta da sermpre que saia
mativacio possivel & ndo I
projudigque o
I nammal

| fumdignamenta |

Gest

Obj. Geral | Obj. Especifico

- Implementaciode | -Melhorar a
urm Sesterma de : Qualidade do

Gestode Clientes | Servico Prestade

Educatia e
Ao lango do ana Diracda
Ceupacianal |

Resposta | Ilmp peia
Cronograma |
| Social | imple.
| PSS e
Ave degemirgde | Educatia e|
Lhregdr

2025 Orupacional

Nr.de estagidnios |
admitidos do IEFP |
: i
[ {
: i
f i
- fnaliagdo do graw de : e :
satisfacdn dos {esrala de
funchandrios. | Qas)
i

Indicadores | Meta

P Ternpn oe resposta a
novos pedidos:

- Welhona da gestdo do

tempo;

1005
- Qtimizacso e
simplificacis da utihizacao

de recursns digitais
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-Realizar

autitorias

infarmas;

- Maonitorizacdo e
diaria
dos funcionarice |

t

i
1
_!..

parcerias formais

£riagio de Parenas | concretizacio oos |

Ao longo do ano

o informais cam ; Todooang
O AGTUDamenTos
|
de Escolas i
|
Contiouara |
capacitar Familias,
Cuidadares &
Tecricas com Todo o ano
Sessies de :
Esclarecimentae |
|
Formacdes |
- Criagin de 1
i Data cle
Vagas
ks | abertura da
estag |
i | Muedida ATIVAR
prafissicnais; [
do [EFP
Aceitacio de
N - A longo do
Voluntarics da
ano
ENTRAIUDA
=]
Criar  novas E
parceriss para a |
Aolongo doann

|
| Plancs Individuais

| de TearsicBo —

PTs e para o

IPEIP

Educatva e

Ocupacional

Educatna

Educativa - &

Oeupacional

| Abarto a

comunidade

Educativa @

Cypacional

Educativa & |

Ocupacional

| -8t do nivel de
conformidade

Indicadores

- Preenchirmento de todas
| Direcio a5 yagas dispanieis

- Lista de espera

Mr; cle sessfies realizadas
Direcdo
| gk A

- Mr. de sstagEos

Direclo . | @brangidos,

| 5=p0% |

—_—

| - Nr de voluntarios acelbes !

- % de alcance das
| publicagbes
Direcao
-Aumento da % de

alcance em relagdoa

- =205 |

> =B
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| encaminhamento - _ "__T____ - ' nowvas pedidas de '
E f para  fomacdo | encaminhaments, i
| profissional e/ou .
| enprco |
! protegido, :
| :
| |
- Methoria da
pagina Web do Reestruturar o - % de alcance das
IPEIP & dlas Redes site Institucicnal; publicacdes
Sodaiseaumentt | | pdtandar & Educatha o | DIreCdo -fusmento do bmpacto das o
Ao fonga do ano
das POSIBgens, PO | fuidez nios canals Ceupacional redes socais na
formna 2 permitic o de comunicacio e encaminhamento de
maior alcance de parceings. alunos.
visualizadores,

Obj. Geral

-Eauilibrar a
receita e a despesa

Potenciar agies
U Promavam a
sustentabilidade
financeira

Obj. Especifico |

- Aumenio do
numern de

aRInas

Rentalelizagio
dosrecursos

humanos

[ = Aumenio do nr

| die donativos em

| gEnercs ou

| espécie

-Aumenlar o
valor da
consignacio do
IRS atraves de

campanhas;

Gestao Financeira

Cronograma

i Todo o ane

Educativa a

Ocupacional

Ecliseativa e

Ocupacional

Diregac

| Direcao

Indicadores

Aumento da receita;

- Aumento da receita;

- Mr. da donativas

consagusdas

Meta

=109
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P Edistati

| Avaliaro
| ‘desempenho dos

farnecedores

Replizacio de
candidaturas a
projetas de
financiamenta

-Redugi os custos:
CONTY 05

fomecedores,

- Renegodiar
fontratos com
formecedanes;

- Aaliar opotes
dispariives no
mercado

competitive

Todo oano

i

Eduicatia e
Creupacional

Diracao

- Candidatura ao
Projeto de
continuidade -
RAMRL

-Realizacdo de
abras de

Reabilitagdo e
‘acessibilidade

Até 31 de julho
de 2025

Afé 31 de

| chmmmtide

Edlucathvi &
Qoupacional

Diret3n

| - Diminuicio da despesa:

= Nr. de contratos

renegociados

5%

- Mr de atividades
desenvedidas abrangidas
pela projeloy

- Concretizacao de obras
de reahifitacdn necessanas

& manutencao do
edificada.

- Implementagdo de uma
platafoema efevatna para

o piso 1.
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Previsao de Orcamento-2025

0 orgamento previsional cumpre com as obrigagdes impostas pelo Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, apravado pelo Decreto-Lei n® 36-
Af2011, de 9 de margo de 2011, e as notas explicativas estao conforme o Codigo de Contas
do SNC aprovado pela Portaria n.® 106/2011, de 14 de marco de 2011.

O or¢amento foi efetuado com base na informacgdo contabilistica registada até a data da sua
elaboracdo, e de acordo coma previsao de gastos e rendimentos que se consideram virem a
existir para cumprimento do plano de atividades para 2025,

0s Previstos

31 - COMPRAS- foi considerado pela média mensal de consumo referentes aos
gastos da alimentagdo de clientes e colaboradores.

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - (s FSE's consideram os valores
dos gastos fixos existentes e ja conhecidos, e ainda os gastos previstos para
cumprimentos do plano de atividades, sendo o maior custo relativo aos
transportes adaptados contratados para deslocagbes a terapias, atividades,
passeios e recolha de produtos.

63 - GASTOS COM PESSOAL - Os gastos com o pessoal constituem o maior
custo para o IPEIP, sendo que consideram o quadro de pessoal existente,
estando as remuneragdes de acordo com o Contrato Coletivo de Trabalho entre
a CNIS - Confederacao Nacional das Instituigdes de Solidariedade e a FNE.

64 - GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO - As taxas de depreciacio
estdo de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro e
estdo aplicadas aos Edificios, Equipamentos de Transporte e Equipamento Basico.

68 - OUTROS GASTOS E PERDAS - Esta ribrica considera as quotizacbes a
pagar referentes ao ano de 2023 e as taxas pagas por recurso a Servicos
essencialmente publicos.

69 — GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO —-0Os gastos de financiamento
considerados neste Orcamento foram estimados para os empréstimos atuais, de
acordo com os Planos Financeiros emitidos pelas Entidades Bancarias credoras
da Instituicdo, nomeadamente do Banco Montepio.

15
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CLASSE 3
CONTA

EXISTENCIAS
RUBRICA

CONTA

312 Géneros alimenticios 25 000,00C
TOTAL 29 000,00, €
i ) L)
62 Fornecimento e Servigos Externos -
62.1 Subcontratos 44 (00,00 €
62.2.1 Trabalhos especializados 21 000,00 €
62.2.3 Vigilancia e seguranga 1500,00 €
62.2.4 Honorérios 14 000,00 £
5226 Conservacio e reparagao 3 000,00 €
(6228 |Outros 4 200,00 €
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 470,00 €
62.3.3 Material de eseritorio 3 300,00 €
62.2.4 Artigos para oferta 200000 €
62.4.1 Eletricidade 5 900,00 €
[62.4.2.1.3 | Gs 530,00 €
62.4.3 Agua 2060,00 €
62.5.1 Deslocaghes e estadas 7 000,00€
6252 | Transportes de pessoal 100,00 €
62.6.1 Rendas e alugueres 3 700,00 €
62.6.2 Comunicagdo 2000,00 €
G2.6.3 SEEUros 3:000,00 €
62.6.5 Contencioso e notariado 100,00 £
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 15 000,00 €
Subtotal 136 910,00€
63 GASTOS COM O PESSOAL
(3.2 Remuneraghes do pessoal A50 000,00 €
63.5 Encargos sobre remuneragies ~ 75 000,00 £
63.6 Seguros acidentes trabalho e doencas profissionais 4 500,00 €
Subtotal 429 500,00 €
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO .
642 Ativas fixos tangivels 34 000,00 £
Subtotal 34 000,00 €
68 DUTROS GASTOS E PERDAS
681 | Impostos 1000,00€
G806 Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
GEB Qutros 400,00 €
Subtotal 140000 €
/9 | GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 22 700,00€ €
Subtotal 24 500,00 €
TOTAL

TOTAL EXISTENCIAS+CUSTOS 655 310,00€
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Rendimentos Previstos

s rendimentos cansiderados neste Orcamento incluem:

Acordos celebrados com o Ministério da Educacio;
Contratos de prestacao de cuidados celebrados com os clientes;
Comparticipacao familiar nas atividades desportivas e terapéuticas,

Nota: As verbas de projetos, como € o caso do RAAML e Bolsa(s) de estagio do IEFP nao foram
contempladas na previsao de Proveitos.

72 PRESTAGAO DE SERVICOS .' ‘

72 Prestacao de servicos 245 000,00 €
Subtotal 245 000,00 €

75 | SUBSIDIOS A EXPLORACAD 364 000,00 €
Subtotal 364 000,00€

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

781 Rendimentos suplementares 10 000,00 €

L] Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiras . Er

B8 DOutros - £
Subtotal 10 000,00 €

i JUROS E QUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

791 Jurcs obtidos - £
Subtotal .

OTAL DE PRO O 519000 00
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Analise Previsiona

0 arcamento previsional para 2025 foi elaborado com base na continuidade das necessidades
e fontes de receita identificadas para 2024. N3o obstante, foram incorporados ajustes que
consideram uma inflacdo estimada de 3%, alteracdes potenciais nas condicdes de financia-
mento e variaces programadas nas atividades. Este cenario projeta um défice de cerca de
36.310,00 €, Este resultado esta significativamente influenciado pelo facto de ndo estar a ser
considerado nas receitas o subsidio relacionado com o projeto RAAML, Este projeto, & um
projeto de cantinuidade que nos Gltimos 9 anos o IPEIP tem obtido junto da Camara Municipal
de Lisboa, A data da apresentacao deste orcamento, apenas foi apresentada a candidatura,
tudo levando a crer que a mesma, tal como nos anos anteriores, venha a ser aprovada. Mesmo
na hipdtese de ndo aprovagdo na totalidade, o historico permite prever que se fosse conside-
rado na orcamentacao, o défice apresentado se transformaria num orgamento equilibrado ou
com um eventual superavit.

Adicionalmente, foi identificada a necessidade de corrigir a contabilizagao do subsidio prove-
niente da DGEstE, anteriormente alocado de forma incorreta na Conta 72 {Prestacio de Servi-
cos). Este subsidio devera ser registado na Conta 75 (Subsidios & Exploragaa), em conformi-
dade com a natureza contratual do financiamento anual.

Outro desafio critico é a continuidade da auséncia de um acordo CAC!. Este protocolo & fun-
damental para assequrar o equilibrio entre as receitas e as despesas, dado que o financia-
mento atual das familias ndo cobre os custos reais da Respostas Sociais prestadas, Apesar
disso. o IPEIP mantém um esforgo constante para a concretizagao deste acordo junto da Ins-
fituto da Seguranca Social (ISS), reconhecendo a sua importancia para a sustentabilidade da
instituicao.

MNa Resposta Educativa, foi registado um aumento no nimero de alunos, o gue gerou um
incremento nas receitas. Todavia, o valor das mensalidades subsidiadas pela DGEstE continua
desajustado face aos custos reais de uma resposta especializada. O IPEIP prossegue as dili-
géncias junto das entidades competentes para obter uma atualizacao mais justa e alinhada
com os custos atuais,

Por (ltimo, importa destacar a recuperagao financeira significativa obtida em 2023 Embora o
exercicio tenha encerrado com saldo negativo, a rigorosa centengao de custos e a otimizagao
de recursos resultaram na recuperacao de quase 50.000,00 € face ao ano de 2022, Para 2024,
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mantém-se a determinagao na gestao eficiente, consolidando os resultados projetados para

2025,

Informacées Adicionais

Investimentos Previstos

zonas muradas

1 Projeto Programa Valor Subsidiado Custo Previsto
1
Reahilitacdo do espaco do recreio F55 B0% S0.000E
Reahilitacio do telhado, fachadas e | FES Teto maximo 50.000€ 68.880€

Nota: Os investimentos irdo ser realizados no caso de os projetos serem aprovades. O impacto nas contas nac

foi ralculado, uma vez qgue a viabilidade dos investimentos tem de ser analisada,

EZ'}J'@JL

ana P, M. Reis de Brito

Lisboa, 25 de outubro de 2024

A Direcao

M2 do Raséario B, Calado

i . Kl -
-~ M%M)
—

AMe. O\

Ana Paula Reais
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Anexos

Anexo -Area Pedagagica e Ocupacional- Atividades
Ludicas, Desportivas e Socioculturais

Anexos -Plano de Atividades - Resposta Ocupacional
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Area Pedagégica e Ocupacional-
Atividades Ludicas, Desportivas e
Socioculturais
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