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Quem somos?

Fundado em 1973 como Colégio Particular, o Instituto Portugués de Educagao e Investigagao
Pedagdgica (IPEIP), associacaa sem fins lucrativos, alcangou em 2009 o estatuto de Instituicao
Particular de Solidariedade Social com registo n® 28/2009, averbamento n® 1, livro 12 das
associacOes, folhas 119 e 119 verso, sito na Avenida Dom Vasco da Gama, n® 25, 1400-127
Lisboa.

Orgdos Sociais

MESA DA ASSEMBLE|A GERAL
Manuela Alexandra de Sousa Pacheco P. Flalho Presidente
Paulo Martins U, Salgusira Secretario
Maria de Lurdes Duarte F. Vilela Vogal
Direcio
Joana Priscila T, Monteiro Reis de Brito Presidente
Maria do Rosario Belo Calado Vice-Presidente
Ana Faula Lopes Reais Ferreira Yogal
Canselho Fiscal
Antonio José Pereira da Silva Presidente
Sara Patricia Joaquim Alves Marques dos Santes T"egal
Carlos Miguel Martins da Vale 2%ogal
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Mensagem da Direcao

0 ano de 2024 foi marcado por desafios continuos num contexto socioecondmico ins-
tavel, exigindo da nossa instituigdo um esforgo acrescido de adaptagao e resiliéncia. A
inflag@o persistente, as elevadas taxas de juro & 0 consequente aumento dos custos
operacionais, particularmente no setor financeiro e nos encargos com Recursos Huma-
nos, impuseram novas exigéncias a nossa gestio.

Ainda assim, este foi também um ano de crescimento e consolidagéo. A atualizagéo
dos valores protocolados com a DGEstE representou um passo positivo, embora insu-
ficiente face ao aumento das despesas. A necessidade de reajustamento das mensali-
dades da Resposta Ocupacional e das terapias tornou-se inevitdvel, refletindo os cres-
centes custos de produgao. Conscientes do impacto que esta realidade tem nas fami-
lias, procuramos equilibrar a sustentabilidade financeira da instituicédo com a continui-
dade do apoio prestado.

A Diregdo manteve 0 seu compromisso de assegurar um servigo de exceléncia, promo-
vendo a igualdade de oportunidades, a dignidade e ainclusdo. O reforco das parcerias
estratégicas e a implementagao de medidas de eficiéncia permitiram reduzir significa-
tivamente o défice e garantir a continuidade dos servigos prestados.

Agradecemos o empenho e dedicacao de toda a equipa, bem como o apolo dos nossos
parceiros, clientes e associados. Acreditamos gue, juntos, conseguiremos ultrapassar
os desafios que se apresentam, consolidando o IPEIP como uma instituicdo de referén-
ciaao senvigo da comunidade.
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Atividades Desenvolvidas em 2024

O IPEIP-"As Descobertas” é reconhecido pela forte componente desportiva, terapéutica, de
reabilitagao e de lazer que dispoe, assim como a oferta de atividades ao longo do ano e de
Werdo. Nunca sao demais os motivos para festejar e celebrar e no IPEIP ndo deixamos escapar
nenhuma data.

Apresentam-se de seguida as atividades com maior destague, segundo a ordem cronologica:

Fevereiro

Carnaval — 19 Premio do Desfile organizado pela Junta de Freguesia de Belém.
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Abril - Atividade de natacdo em parceria com Junta de Freguesia de Belém "48 HORAS A
NADAR PORTI".

n\\\\ ‘=—' | W\W\ "“||III]“”'”Hllf””ﬂﬂl I W

Maio - Dia da Familia

Para aléem do dia do Pai e da Mae que comemoramaos sempre com muito carinho, desde 2023
implementamas a comemoragao oficial, no dia 15/05, como um dia aberto a familia. E um dia
aberto as familias, pais, avos, tios ou outros cuidadores, no qual participam em diversos
atelier’s e atividades, onde objetivo principal é a diversao de middos e graudos.
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Maie- participacdo na Feira da Educagao em Belém,

Junho- Dia da Crianca, no Estadio da Luz, em parceria com a Fundacdo Benfica e Piguenique

no Parque de Santo Antonio no Restelo,
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Junho - Festa Final de Ano no IPEIP — com o tema "Nos, os animais”

AR WA

Julhe -Atividades de Verao
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Julho - Coldnia de férias em Coimbra

Esta atividade alia a diversdo e a experiéncia de umas férias inclusivas ao descanso do cuida-
dor, pois nesta atividade os 17 beneficidrios passaram a semana de 01 a 05 de julho de 2024,
no “Flash Summer Camp”, na Tocha - Coimbra, onde participaram em varias atividades ludicas
e de cariz desportivo, nomeadamente: stand up comedy, canoagem, laser tag, parque aqua-

tico com flash master, surf, praia, stand up paddle e baile de gala.
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Outubro

Hallowesn
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Dezembro

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, em parceria com o Belenenses e a Kuboo

O IPEIP - As Descobertas em parceria com o Clube de Futebol "Os Belenses” e a Kuboo Self-
Storage voltaram a associar-se na celebragdo do Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia, um evento apadrinhada pelo ex-futebolista Valdo e pelo o ator JodoBonneville e
que contou ainda com a presenga das atletas do voleibol do Belenenses. No total, juntaram-
se no Restelo mais de 250 criangas, voluntarios, técnicos e professores, provenientes de 6
escolas, publicas e privadas, num dia cheio de desporto e amizade que fica eternizado na
memoria de todos.




e
/jﬁw \ As Descobertas @

Natal = |da ao circo, teatro e festa de Matal

12 Prémio do Concurso Presépios de Belém,

organizado pela Junta de Freguesia
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Atividades planeadas VS realizadas

Conforme a tabela abaixo, entre as atividades planeadas em 2023 e as realizadas em 2024,
observamos que foram realizadas a 100% sendo que algumas foram substituidas por motivos
de logistica ou fatores externos. O nimero de atividades executadas foram superadas pelas

planeadas.
Atividade Geral Objetivos Atividades Especificas Crenagrama
- Realizacdo do correio do
B lacaes int . Dia de 5. Valentim
Diz deS. alentim | — . OOVel B reiagRes HileTpEssERis: - Raalizardo de trabalhos 14/02/2024 | Realizada
-Dresenvolver a cnatividade. :
alusivas ao tema
| -Decoracts da escola
-p Twi ; idad :
ml-nf“'ﬂ ST U B Execucdo de fantasias de
Festado Carnaval ' " U"'_E e Realizacio de trabalhos 17/02/2024  Realizada
'E:Eéfe;pm e alusivos ao tema,
] ' : 233 - Desfile carnavalesco
-Desenvahier a capacidade criativa.
-Reviver e valarizar tradicdes e histdnia da
Instituicdo. - Comemoracdo do Dia do
-Conhecer o dia comemaorativa. Calégio 2
i i i : lizad
Dia do Colégio P . Realizacho de trabitios 08/03/2024 Realizada
alusivos ao dia
-Pramover as relaghes paiffilhola);
-Promaver a aceitacio para diferentes
organizates familiares; - Elaboragdode uma prenda
Dia do Pai -Reconhecer que a figura paterna nem sempre e urm cartdo para oferecer ao 17/03/2024 Realizada
correspends ao pai biolagico; Pai
-Desenvalver a criatividade na elaboragio de
uma prenda para o Fai
-Sensibilizagdo para os problemas ecologicos.
-Desﬁlrl.l.ulzll.l: ra E:pacidzde criztiva i - Visualizagao de videos e
Dia da Arvore h ’ etaboracio de trabalhos 21/03/2024 Realizada
alusivos ao dis
-Prameawer o encantro & canvivio com toda a - Execucdo de trabalhos
comunidade escolar, alusivos & dpoca
i 06y 02024 Realizada
PR -Reviver a tradicao. - Decoragdo da escala v
Desenvalver a capacidacle criativa - Caga ao ovo
: Proporcionar momentos lkdicos & de g
Visita de estudo: AP - D= acorde com planificagdo Al 3034 Aealizada

R AAT

-Promover novas experiéncias culturais.

da visita

14
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Participacho no 48
horas a nadar por Tl

25 de Abril

Dia da Mae

Visita de estudo:
Pavilhda do
Conhecimento

Mis da Biblioteca

Visita de estudo:
fardim Botanico de
Belem

Feira de Educacio e
Saude de Belém

Dia Mundial da
Crianca

Festa final de ano

Visita de estudo:
Jump Yard

Atividades Ludicas

Acies de

sensibilizacan

-Praparoonar momentos [dicos e de
aprendizagerm,
~Pramaver novas experiéncias cientificas,

-Conhecer a histdria associada ao dia
comemorativo;

-Reconhecer a impartancia da Revolugio para o
atual estado demaocratico;

-Promover as relagies mae/filhola),

-Fromover a aceitagio para diferentes
organizagtes familiares

-Reconhecer ue 2 figura materna nem sampre
carmesponde & mide biologics;

-Desenvolver a criatividade na elaboracio de
Urma prends para a Mae.

-Proporcionar mamentas lidicos e de
aprendizagem;
-Promover novas experisncias cientificas.,

~Sensibilizar para a leitura,
-Promover atitudes de valonzagio dos livros,
-Proporganar mamentos Wdicos,

-Potenciar a adocdo de comportamentos
promotores da conservacao das plantas,

-Dar a conheder o projeto Educativa do Colegio .

-Sensibilizar para a diferenca

-Proporoionar momentas lodicos,

-Realizar jogos e atividades

«Proporcionar momentas ludicos, de
aprendizagem ¢ de convivio.

-Promovier o convivio.

-Participar em pecas de tealrg, musicas ou
autras atividades. )

-Promaover a alividade desportiva como algo
essencial 3 salde e bem-estar
-Propordonar momentos de convivio e de
diverséo;

-Promover o convivio

-Participar em atividades lidico-expressivas

-Sensibilizar para a sagde sexual e reprodutiva;
-Sensibilizar para 3 imporanca do planeamenta
familiar

‘Promover autanomia, responsabilidade e
maturidade,

~sensibilizar para a IMporiéncia da seguranca,

- De acordo com planificacio
dla visita

- Contos de histdias.

- Wisicnamento de um filme
sobre o tema

- Realizagao de trabalhos
alusivos ao tema

« Elaboragao de uma prenda
& um carnio para oferscer 4
Mae

- De acordo com planiicacdo
da visita

- Wisita @ biblioteca
- Hora do conto
- Atividedes Iddicas

- De acaorda com planificacio
da visita

- Participacdn na Feira de
Educacao e Saide de Belém

- Convivio entre todos os
elementas da comunicade
educathia,

- Convivia entre todos as
slementas da comunidade

| educativa

- De acorda com planificagdo
da visita

- Ateliers de diversas areas
- Passeios pela comumndads
- Piqueniques

- Saude Sexual e Reprodutiva
- APF;

- Seguranca= PSP

- "Bullyng” escolar — PSP

- Consumo de Diogas e
Aleonl = PSP

- Wioléncia Domiéstica & no
namora - PSP

Abril 2024

24/0412024

05/05/2024

flaio 2024

Maic e Junho
2024

Julha 2024

hdaio 2024

01 /06/2024

307062024

Junbe 2024

Julhe 2024

Durante 1odo o
ane letivo
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Junta de
Freguesia
de Belém

Realizads

Realizada

Realizada

Realizacla

Realizada

Realizada

Realizacda

Realizada

Realizacia

Realizada

Parciafme
nte
Realizacla
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Agoes de limpeza

Recegao aos novos
alunos

Dia Mundial da
Alimentacio

Halloween

Magusto

Dia Internacional da
Pessoa com
Deficiencia

Matal

-Sensibilizar para os problemas ecologicos;
-Sensibilizar para & importancia da limpeza e
manutengdo dos espacos verdes;
-Desenvolver @ capacidacle de resplugo de

problemas;

-Pramover 2 integragao e a socializagdo.
-Dezenvoteer compaténcias de inter-refagko
-Remover barreiras 4 aprendizagem e
participacdo pars todos o5 alungs.
-Sensibilizar o5 alunos para a impaortancia de
uma alimentacio saudivel e de urna postura
correta 4 mesa,

-Alertar para o desperdicio alimentar,

-Reconhecer recursos a0 desperdicio alimentar;

I -Desenvolver a capacidade criativa;

-Promaver momentos lddicos e de interagio

| entre a comunicade educativa;

-Reviver @ valorizar tradicbes

-Conhecer a lenda assaciada ao dia
comermioraliva.

-Promaover o convivio, :

-Remover barreiras a aprendizagem e
participacac para todos a3 alunos.
-Sensibilizar a comunidade envolvente para a
impartancia da inclusdo atraves do despomo,

-Promover o espirito natalicio.
-Desenvolver a capacidade oriativa

- Limpeza da mala de
hMansanto

- Limpeza de praias na linha
de Cascais

- Pirtura de desenhos

- Realizagas de jogos

- Realizagio de atividacles
lidicas

- Confegdio de produtos
alimentares

- Pintura de desenhos sobre
cuidadas com a alimentagan
- RealizacBo de atividades

| lidicas

- Decoracdo da escola
- Pintura de desanhos
alusteos ao tema

- Realizacdo do Magusio
- Trabalhos alusivos ao tema

- Athvidades lidicas

- Realizagdo de trabalhos
alusives A época

- Decoracio das salas e
escola

- Ida ao Circo Vitor Hugo
Cardinalli;

- Ida ao teatro Lu.Ca

- Realizagao da festa de Maral
tom entrega de prendas a
todas as criangas.

Curante lode o
arv letivo

Setembro 2024

14102024

302024

117112024

0311242024

21272024

16

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada
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Projetos Desenvolvidos em 2024

Ao nivel dos Projetos desenvolvidos durante o ano de 2024, destaca-se o Projeto "A
Descoberta-2024", apoiado pela Camara Municipal de Lisboa, no ambito do RAAML. Este
projeto permite-nos continuar a oferecer servicos de grande interesse, beneficio e qualidade
para as nossas criancas e jovens a custos reduzidos para as familias atraves das atividades
terapeuticas, desportivas e de lazer, nomeadamente;

Fisioterapia Hipoterapia Surf adaptado Matagia o Snoerollen

Hidroterapia

Mr. de Benef. 16 20 10 a5 48
Nr. de Sessoes 320 mdiv, fahoras = Grupa 133 Indiv 2h340 234- Grupo 723 indiy, |
Recursos Humanos | Fisioterapeuta 1 TSEER, 1 TTSEER, 1 auxiliar 1 TSEER, 1 1 TSEER 1
Psicomotricisa; 1 Psicomotricista; 1 Psicomotricista, |
Ausitiar fisioterapeuts, 2 psicdloga |
Auziliares r
Outros Recursos 2 Viaturas {1 1 Professar 2 Viaturas (1 1 Tecnica
' adaptada e 1 npormal adaptada & | narmal  psicomotricidade
de 9 iugares), 1 Yiatura de 9 de 16 lugares), )
Ganes) FI ol ugares) 2 estagiarios I
1 Téenico de VAR 2 Estagidrios de
Psicomotricidade e 1 S e e e U Psicomotricidade |
guiaca recursos da entidace
o5 7 Tecnico de
responsabilidade da
i ANITA Psicomatricidacle
Local IPEIP LP. Almada Praia de Piscina do Restela IPEIP
Carcavelos

Caracterizacao das Respostas Sociais

O IPEIP "As Descobertas” funciona sob a tutela do Ministéric da Educacdo, com o Alvara
n°2184, inicial, datado de 16/02/1976 ao nivel da Resposta Educativa. A Resposta Ocupacional
aguarda a concretizagdo do protocolo com o Instituto de Seguranga Social, sendo atualmente
uma resposta privada, suportada pelas familias ou por outras Entidades,

17
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O Calégio "As Descobertas” — Educagio Especial, constitui uma Resposta Social
destinada a desenvolver atividades escolares, direcionadas para criangas e

jovens com deficiéncia, com idades compreendidas entre os seis e os vinte e
gquatro anos, com o objetivo de implementar projetos individuais gue
potenciem o desenvolvimento global, a aprendizagem e a inclusdo dos nossos
alunos, As criangas e jovens estdo ao abrigo das medidas do Decreto-Lei
n°54/2018, de 6 de julho, sendo acompanhados pela Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacao Inclusiva — EMAEI e ainda, apoiados nos projetos de vida
através do PIT — Plano Individual de Transicdo, valorizando a promogao da
autonomia, a valorizagao pessoal e a inclusao social.

ta Oc upac onal

O “Centro Ocupacional Descobertas” constitui uma resposta social destinada
a desenvolver atividades com pessoas portadoras de deficiéncia mental de
idade igual ou superior a dezasseis anos, tendo como principal objetivo o de-
senvolvimenta de Atividades Socialmente Uteis — ASU, Ocupacionais, Ativida-
des da Vida Diaria- AVD'S e terapias inclusivas, no sentido da promogao da
valorizacdo pessoal, melhoria da qualidade de vida, autonomia e integragao
social, através do Plano de Desenvolvimenta Individual - PDI.

Distribuigao por Resposta Social e l[dade

d
3
I l III II Illlll

1011 1213 14 151617 18 12 1818 20 21 22 23 24 26 27 28 30 31 35 36 38 43 47 40

EQUCATIVA DCURPACIONAL

'3 ‘_J
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» EDUCATIVG ALMADA

Distribuigao por Concelho

= EDUCATINA AMADORA

» EDUCATIVA CASGAIS

- EDUGATIVA LISBOA

= EDUCATIVA LOURES

« EDLICATIVA ODIVELAS

= EDUCATIVA QEIRAS

» EDUCATIVA SEIXAL

» EDUCATIVA SINTRA

* EDUGATIVA VILA FRANCA DE
+ OCUPACIONAL AMAOGRA
« OCUPAGIONAL CASGAIS
+ OCUPACIONAL LISROA

« GCUPACIONAL QDIVELAS
* OCUPACIONAL OEIRAS

- OCUPACIONAL SINTRA

Distribuicao por Grau de Depedéncia e Resposta

A o PO GD A D PD G0

EDUCATIVA OCUPACIONAL

m Tataf
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Distribuig@o por Tempo na Resposta

« EDUCATIVA =1 AND

= EDUCATIVA > 1 AND

= EDUCATIVA = 5 ANDS
EDUCATIVA =10 ANOS

= DCUFPAGIONAL <1 ANMO

s JCUPACIONAL = 1 AND

» DCUPACIONAL = 5 ANCS

A populacao abrangida pelo IPEIP nas duas respostas sociais apresenta, maioritariamente,
graus de incapacidade superiores a 60%, sendo que a maioria dos utentes apresenta niveis
de dependéncia de moderado a grave. Regista-se uma maior incidéncia no genero masculino,
com diagnosticos diversos, tais como défice cognitivo, Perturbacao de Hiperatividade e Dé-
fice de Atencdo (PHDA), Perturbacao do Espectro do Autismo (PEA), Paralisia Cerebral (PC),
Trissomia 21, Atraso Global do Desenvolvimento (AGD) e sindrames raros, entre outros.

Os grupos s3o organizados com base em perfis de funcionalidade homogeneos, privilegi-
ando-se o desenvalvimento de competéncias pessoais, sociais e de autonomia. Consoante as
competéncias adquiridas, sao promovidos treinos vocacionals com vista a integracdo na via
profissionalizante ou no emprego protegido, sempre que possivel, através das parcerias locais
estabelecidas, nomeadamente com o McDonald's, Kuboo, Marinha Portuguesa, Garagem
Central de Miraflores, Burger King, Biclas do Rio, Padaria do Bairro, entre outros negocios da
comunidade.

A populagio servida pelo IPEIP apresenta um contexto socioeconomico diversificado, sendo
que aproximadamente 10% dos utentes se encontram institucionalizados e cerca de 30% be-
neficiam de acompanhamento social, O Servigo Social do IPEIP realiza diagnésticos das ne-
cessidades das familias e assegura uma articulagdo estreita com diversas entidades de apoio,
incluindo a Santa Casa da Misericordia de Lishoa (SCML), Instituto da Seguranga Social (ISS),
Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), Equipas de Coordenagao Juvenil (ECJ),
Equipas Multidisciplinares de Apoio Técnico (EMAT), Centros de Apoio Familiar e Aconselha-
mento Parental (CAFAP), autarquias, tribunais e associacdes locais.

20
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©

Recursos Humanos

Fungao - NPdeelementos |
Administrativo ' T I
Ajudantes e Auxiliares i Ty ’
Assistente Social i
Cozinheira ]

Docentes (Educadores, Prof. 19e | 4
_2%CEB, Educagio Especial) e =
Empregado de Refeitdrio i
_Fﬁauterapeufé_ 1
Monitor 4
Psicologos 1
| Psicomotricista 1
!' Técnico Superior de Educacio 1
| Especial e Reabilitagdo o
Terapeuta da Fala 1
Técnicos Psicomotricistas 4
chsbogiallos p———
Valuntarios 6
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Pa rce I’I aS -Formais e Informais

Parceira/Protocolo
Entrajuda
Banco Alimentar

Banco de Bens Doadaos

C5F de Belém

Universidade Lusofona
Universidade Abearta

Faculdade de Motricidade Hu-
mana

Universidade de Evora
Universidade Autonoma de Lis-
boa

Seciedade de Advogados PLMIJ
Anita

Escala Sup. de Ed. de Lisboa

CRPCCG

Casa Pia de Lishaa

A.E. 530 Paulo

Sogenave

Kasa

Macdonald's

Burger King

Marinha Portuguesa

Biclas do Ria

Padaria do Bairro

Garagem Central de Miraflores

Kuboo

ML
LEF.P,
I,M.R,
AFF.
Altice

CAMNTIC - CRTIC Amadara

Anditec
Fundacao Benfica
Belenenses

Area Intervencio
Formacao, proditos em géneros
Doaches de produtos alimentares
Doaghes de produtes ndo alimeantares
Organizagio em: Feira de Educagao e Saude de Belém- {atualmente apenas coma par-
ticipantes), divulgacia de atividades, encontros e seminarios, partilha de informacao.
Estagios Curriculares

Estagios Curriculares
Estagios Curriculares
Estagios Curriculares
Estdgios Curriculares

Apaio Juridico

Associacdo de Apoio & mohbilidade e Desporto de pessoas com incapacidade
Estagios Curriculares

Apoio no acompanhaments & desenvolvimento de alunos com reunides de discussao
de casos informal}

Estagios Curriculares

Sesshes Equitagdo

Doacdo de ganeros alimenticios

Estagios internacionais

Treinos Vocacionals

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocaclonais

Treinas Vocacionais

Traings vocacionais, angariagdo de géneros alimenticios, dinamizagdo de atividades
desportivas e culturais.

Apoio financeiro através de projetos

Apoio fimanceiro através de projetos

Apoio financeiro atraves de projetos e formagio

Formagio

Frogramas de Comunicagao Aumentativa

Avaliacio de alunos para integragao de tecnologias ao nivel da comunicagao aumenta-

tiva & formagao de profissionais (infarmaf)

Comunicagio aumentativa — Programas & formagao (informal)
Tarneios, atividades desportivas diversas (informal)

Recolha de Fundos, Organizagdo de Eventos (informal)
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Aﬂé | [Se da érea de geStéO - Analise comparativa com PAO24

Modelo de Gestao BSC - Balanced Scorecard

Perspetiva Financeira

; Objetive : Realizadoou |
: Dbjetive Operacional Prazo Meta Indicador : |
5 Estratégico Mag realizade |
| Equilibric entre re- Aumente do ndmera de alunos; rentabelizacio dos re-  Dez 05k Aumento da re- Realizade
I >
i ceita e despesa cursas humanos 2024 ceita
{ Avaliar o desempenho  Reduzir o5 custos com fornecedores, renegociar con Dez 3 elisic Prazo de paga- Hpaiiachy
i LE]
| dos fomecedares tratos, #valiar outras opgdes no mercado compelitivo. 2024 menta
2 ] Dez . Realizada
: Promover fontes de Candiclatura a projetos de finsncemento para o au- ; _‘ n® de candida- SARML
] g 4 - =
| receitas altermnativas mento do impacto sockal da atiidade cda |PEIR. 2024 turas efetuadas PP
Perspetiva dos Recurses Humanos — Aprendizagens e Conhecimento E
! :
|
Objetivo _ o | Realizado ou Nao re-
Dbjetivo Operacional Prazo Meta Indicadar
Estratégico [ alizado

| Fol cumprido o racio
Melharias da qual '-_-UJ""I:'”'I:j e de farmagio aos pro-
leg - . s Dez mento do n® de formmache : e n
| ficagio clos recur-  Garantic 40k de formagdo obrigataria 0 ) GBS fissionais ~ Reafizado
| sas hurmanos eled plano  de  realizacas parcizlmente i
! formacio |
1 ]
| Otimlzacio dos re o Grau de satisfa-  Realizado |
| -Melhoria dos resultados alcancados: Dez x : |
eursos - humanos 034 ==d ¢da doo sistema f
| com wista & redu- Clients i
| G300 de custos: e e ) . Avaliacio de  Realizado arcial- |
| : . -Cragio de Postos de trabalno atraves da candidatura a v : e !
| melhoria da quali- . T b [ desempenho da mente |
| I estagios profissianais 2 / . |
{ dade . do  senvico 2024 funciandria. |
| prestado
i it i Avalacio  do Realizado
| Cnar oportunida- - . . T . fa]
| F -Realizor agbes de "Teambuilding” e de comvivia na equipa v =d grati d= satisfacio

| CHES CRE COHESE0 N

tos furdiandrios
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equipa e de au- . - Ayaliaco de Realizado
menta da motiva-  -Realizer oferta do dia de anivercdsdo sermpra que sejz possivel desempenhe do

| Todo o

e & nio prefudicue o normal fundonamento da serigo. funcionario,

ano

Perspetiva Processos Internos e dos clientes

Objetive - ; Realizado ou Nio Re-
5 Dhjetivo Operacianal Praza Meta Indicador alizado
[ poaliar @ implementar os procedimentos necessarios.  Dez 100% Taxa de imple- MNao Realizado
| para a gestdc da qualidade 2024 mentagda> 70%.
| Cansalidar o pro: : e : Responder a to-  Realizada
| Pownciar @ participacio dos clientes no processa de %
| cesso de gestdo ! ; e Dz das. sugestées e
| gestio, atraves de pedidos de avalisgdo ou sugestdo de 100%. L
2024 reclamagtes efie-
melhona
tugdas.
Realizado
Aumentar o
Dinarmizar a ima- ) 2 i :
e e Bivulgacdao do IPEIP através das Redes Sociais e outros. Dez impacto - n® de contas al
| gem do o :
4 ! M meios de comunicacio. 2024 gital em pelo  cangacdas
da comunidade
menas 100%

Ao nivel da Perspetiva Financeira, nio foi possivel concretizar a parceria com o 155 para
protocolo da Resposta para CACI pelo motivo de faltarem elementos, estando esta Diregao a
tomar as devidas providéncias para sanar os problemas existentes. O endividamento pelo
mativo de obras de requalificacdo e o facto de ainda ndo termos rentabilizado a Resposta
pela auséncia de protocolo e entrada de verbas do 1S5, revela-se um investimento que tem
varios anos de atraso no retorno. O aumento de juros nos empréstimos & uma das causas do
aumento da despesa.

A manutencio dos pagamentos a 30 dias & fundamental para a crescente confianca dos
fornecedores e para o equilibrio das nossas contas.

A diversificacdo das fontes de financiamento é de suma importancia, seja ao nivel dos projetos
aprovados, como foi o caso do RAAML - 50.000€, seja ao nivel das parcerias estabelecidas.

Infelizmiente, continuamos demasiado dependentes dos subsidios do Estado, contudo, é
nosso objetivo atingir a maior sustentabilidade possivel, para tal rentabilizamos os recursos
existantes e canstituimos novas fontes de financiamento.

Apelamos & consignacdo do IRS através das nossas redes sociais, contudo ainda nac
obtivemos um aumento significativo.
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A transparéncia & um principio regulador da nossa agao, sendo que, conforme os normativos
em vigor, mantemos todas as nossas contas disponiveis publicamente e on-line na nossa
pagina web.

Da Perspetiva dos Recursos Humanos, O IPEIP disponibilizou formagdo através de varias
entidades, contudo, devido aos horarios da formagao, nao foi possivel alcancar a nossa meta.
Estamos a trabalhar para atingir os 100% em 2025.

Face ac aumento das necessidades dos nossos alunos, aumentamos o nosso quadro de
pessoal. O estagio profissional do IEFP, assim como os estagios provenientes da parceria com
a FMH, sdo uma mais valia no reforgo da nossa resposta.

Ao nivel da Perspectiva dos Processos Internos e dos Clientes o IPEIP tem a sua atuagao
baseada nos normativos emanados pela DGEstE na Resposta Educativa e no manual de
Processos-Chave do 1SS no ambita da Resposta Social Ocupacional. Ao nivel da Sequranca e
Higiene no trabalho mantemas rigorosas normas e aplicamaos todas as instrugdes recebidas
do HACCP, sendo que trabalhamos com uma empresa de consultoria nesta drea. A
implementacdo de um processo de gualidade e importante, mas nao tdo urgente como o
protocolo com o IS5 ou a consecucdo de projetos de financiamento. Face a escassez de
recursas econdmicos e a impossibilidade de contratar equipas externas que apliquem estes
processos, tivemos de priorizar objetivos e metas e a implementagao do processo de gesto
da qualidade continua nos nossos objetivos, mas ndo a curto prazo.

A satisfacdo dos nossos clientes é a nossa razdo de existir. Aplicamos o que melhor sabemos
fazer e aliamos a relacdo, o acompanhamento de proximidade com as familias. Os
guestionarios respondidos espelham o nivel de satisfacdo dos nossos clientes, com uma
avaliagdo muito positiva. A nossa agao tem um forte impacto ao nivel da reabilitacao,
atividade desportiva, de lazer e cultural, sendo areas em gue aumentamaos o investimento,
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Analise SWOT

Forcas

- Equipa Mulidisciplinar quslificada e

Fraquezas

-Dependéncia de Subsidios do Estado;

S | coesa;
25 ' - Dificuldade na consecugio do acordo
Ej - Quadro de Recursos Humanos completo; | de CACI
E:" -Instalacdes adequadas e adaptadas 2 -Dificuldade no encaminhamento de
—= | populacio que atende, assim como & aluncs pela DGESIE para a Resposta
a9 legislagdo em vigor, Educativa devido a forte inclusdo nas
LA : ; escolas publicas e a estigmatizacéo das
r— | - Gestao transparente e rigorosa; 3 i
:—ES_. P 2 i escolas de educagio especial;
e || Colaboradores d.edicadl:xs e com forte - Dificuldades de tesouraria resultantes
< aspirito de equipa; da elevada despesa.
- Boa localizagio e praximidade dos
SEnVigos.
- -Candadituras e apoios de Projectos; - Baixa capacidade de auto-
L financiamento;
£ | - Possibilidade de Acardo de Cooperagdo
E: com o |55 para a Resposta de CACI, - Divida elevada,
¢ | - Integragio na Rede Social de Lisboa, - Instabilidade politica no pais;
LL) | com trabalho desenvolvido ao nivel local L i
i 15 anos fa Cormiesas Sccslde - Condigbes adversas a escala mundial
E Freguesia de Belém. com impacto na economia do pais,
S 7 B s Entidades parceiras que nos apoiam,
¢ | com forte sentido de entreajuda e
<T solidariedade.
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Demonstracdes financeiras a 31/12/2023

IdentificacGo da Entidade:

Instituto Portugués de Educacdo e Investigacio Pedagdgica, com natureza juridica de
Associagdo - IPSS, com registo n® 28/2009, averbamento n® 1, livro 12 das associagtes, folhas
119 & 119 verso.

Morada: Avenida Dom Yasco da Gama, n® 25, 1400-127 Lisboa,

CAE principal 85593 e secundarios 88102 e 88510
Area de atividade ao nivel do apaoio a criangas, jovens e adultos com deficiéncia.

NIPC 500734219,

Demonstracao de Resultados

A Demonstragdo de Resultados a data de 31 de dezembro de 2024 e analise comparativa dos
ultimos 6 anos, incluindo o periodo pre-pandémico (201%), onde se verifica um resultado
negativo todos os anos, a excecdo deste ano e do ano de 2021, No caso do ano de 2021,
deveu-se ans apoios provenientes da pandemia e dos cortes salariais (lay-off) aplicados, e
ainda, aos apoios do |EFP de incentivo a contrataco e a manutengdo de postos de trabalho
no ambito das mesmas medidas.

|
E finmasmiilBn
i FENDEIENTDS £ GASTOS PeRkpUS
| 24 o3 e x en 2039 {
|vereias wsmvigos prustados 115 155,43 536 53383 440 930.01 452 013 18 ATTETT.EG 12 ey |
i!-ul:m‘l:dlu:.i =xplaragda 430 880,21 55 40898 T1 268,60 a0 F91 08 TE31430 23 pd '
| Custe: dlas mercadorias werdidas adas matérias consumids: . 4514134 - OEIWTA - 3493651 - iSBErIz - 1BOIEF - FEE 2
| Farmecisentos exervigos - 12104128 - 184 G672 - 127458148 - 5618575 - 11046045 - mrmm |
:Eam:tmpmlﬂ - E51E131E - 46977 6L = 381 TEE 44 " 355 350,87 - 4109300 66 0D 96 :
|D|.rh'ns rendimarnns 11088,72 M BETTH T45H5 3T 30 45T BHY IBTAT.TO 2% B3F 80 E
Dutrny geatas - L453m - 122747 - 1201178 - 1347165 - Bledgm - 1 smar |
Fesutacky anies de de prisgtes, gaslon de finandamentn ¢ w1 samm - i P e Sl |
GastosfreversBes de depreciagiio nde smort ragho . 37 TR1.49 10006 3386437 443551 - I3FTLE - G0 |
Rersiiots proresosd St Cu b e S iyt 5 5 869,14 13IREE - s371817 B 530,71 s13E8 - 7suEgE
imposton
‘Gastes de firanciamerto {liguidos | . 21 BEST - 1987817 1F3ET3I3 64187 THEE1 T 456 18
! Be-salil iy st dhe fempostos ATIT - IBARR3D - 5359855 S4RMI4 - 250057 - 52584 56
fnmmmbm rendimenin dn periodo - BEE - s - BES - e - a4150 - I|E AT
| Erubtacn bysdn & pevisds AT BRIE - A SEA50 - E3559,21 S4REAY - 9610 - £ e
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Vilsre mm ELAD
i PERIODOS
i 2024 2023
ATIVD
dctive nio corrents
Activos finos tangivoin 353 406, 48 385 450,85
Irvestimentas financesos ERFICE] 52376491
3&5 .ﬁﬂi.;l = 389 TIT AR
Activo corrente
Créditas a receber [cliantes) 16 043,87 10 &7 38
Estado & putros entes publicos 310,43 1118
Deferimentas §O0 42 107651
Cutros ativos a receber ITE 153,45 228 08394
Caixa £ ceposrtos bandirios 36 848 19 12 3580
325 285,48 252 60,55
Total do ativa BES 935,89 642 329,43
CAPITAL PROPRIC E PASSIVG
Capital Prépric
Resultades transitacos 25 120,51 B AEQ,E]
Ajustamentas § putras variaches nos fundos patmmenials 14 534,61 1854945
Resuftado liquido do perindo a3 8515 18 5E0,540
Tatal da capital progric 33 19225 - B OSTLOT
Passiva
Passive nEo corrante
Finaciamentos abiidos 283 Tmar 31893486
287 7E.A0 318 534 86
Paszsivo Corrente
Farnecedares 1 435,57 1 20006
Estado o putros entes glblicos 011,60 15 Sa5 80
Finantiamentos obtldos 34 785,36 31 341,24
Difarimentlos ThL M1, T3 X2 TETA0
Cuitras pasiivas corrantes 63 812,51 SR E9T.24
0 08E,TT 330 365.64
Total do Passive BEY B2E BA 640 200,50
TOTAL DO CAPITAL PRAPRIO E PASSIVO 45 838,89 G642 329,43
Da anélise 3 Demonstracdo de Resultados por Naturezas verificamos:
Riibrica | 2024 2023 Variagio %
\lendas e servigos prestados | 21615543€ | 53683383¢€ -320 678,40 € | -59,74%

Em comparagao com o ano anterior, a rubrica “vendas e servigos prestados” teve uma redugao
de -59,75%. Este resultado antagoniza com o aumento da receita devido & necessidade de

carrigir a contabilizagao do subsidio proveniente da DGEstE, anteriormente alocado na Conta
72 (Prestacao de Servigos). Este subsidic passou a ser registado na Conta 75 (Subsidios a
Exploracan), em conformidade com a natureza contratual do financiamento anual.
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Ruabrica 2024 2023 Variacao Do

Subsidios a exploragdo 426 263,71 € 66 408,93 € 359 85478B€ | 5419%

Ao nivel dos Subsidios a Exploragio, observamos uma variacdo positiva de 54,19%
(359 854,78 €) em grande parte, devido a necessidade de alteragdo do contrato da DGEStE,
como anteriormente explicado. Este resultado traduz ainda o aumento do nlmerao de alunos
e de apoios conseguidos.

Ribrica 2024 2023 Variacao Y

Custo das mercadorias vendidas e das ma- 5698.40 € 11,21%

i i =45 141,34€ -50 839,74 €
térias consumidas

Apesar da subida continua da inflagao, através de uma rigorosa gestao conseguimos optimi-
zar os nossos recursos e reduzir o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.
Gracas ainda, aos donativas recebidos conseguimos minimizar o impacto da subida dos pre-
COs.

Ribrica 2024 2023 Variagio %o

Fornecimentos e servicos externos 121 041,24 -114 646,72 € 6394, 52 € 5,58 %

O continuo aumento do preco dos servicos explica este aumento de 5,58% e ainda, a tercia-
rizacdo de servigos para melhoria da eficiéncia operacional, sendo o exemplo mais expressivo
a contratagao de uma empresa de limpeza, com o objective de direcionar todaos os auxiliares
para o recreio.

Ritbrica 2024 2023 Variacao %

Gastos com o pessoal - 391 623,16 € -381 788,40 € 9834.70€ 2.57%

O aumento da rubrica "gastos com o pessoal” sofre um aumento de 2,57%, caindo quase 10%
em relacdo ac ano anterior. Apesar dos ajustes efetuadoes para minimizar a despesa, o conti-
nuo aumento do salario minimo nacional traduz parte desta despesa, assim como a necessi-
dade de reforco da equipa para dar resposta ao aumento do nimero de alunos.
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Riibrica 2024 2023 Variagio Y

Cutros rendimentos e ganhos 24 867,70 € bl -53,41%

11 086,72€

Existe uma expressiva diminuigdo desta rubrica, em relacdo ao ano anterior, resultado da va-
riacdo registada nos apoios sociais.

Ribrica 2024 2023 Variacido O

Outros gastos e perdas -144539 € -1 22747 € 217,67 € 17, 75%

Observamos o acréscimo dos valores da ribrica “outros gastos e perdas” de 17,75% (217,67€).
Face & reducio em 2023 em mais de 800% deste valor em relagdo a 2022, este ano nao existiu
necessidade de investir em tanto imobiliario corporeo, traduzindo-se numa pequena rever-
sdo. O valor total da rabrica reflete o que inicialmente é considerado gasto, mas que gera
retorna financeiro, gragas ao aumento da producdo ou produtividade.

Riibrica 2024 2023 Variacio %

Gastos/reversdes de depreciacio e .32 78149 € 23341892 € 637 43€ -2,13%

de amortizacio

Ao nivel dos “gastos/reverstes de depreciagio e de amortizagao” reflete uma ligeira travagem
na desvalorizagdo dos bens corpdreos e incorporeos do [PEIP.

Rubrica 2024 2023 Variacio %o

luros e gastos similares suportados - 21 898,97 -19878,17 € -2020,80 € 10,17%

A conta “juros e gastos similares suportados” demonstra os valores de juros pagos, relativos
aos empréstimos obtidos ao longo dos Gltimos anos, para fazer face ao investimento e as
dificuldades de tesouraria sentidas em anos anteriores. Em 2022 sofreu um aumento de
39,87% (4.403,10€), em 2023 sofreu novo aumento de 91.45%, sendo que neste momento
continua a aumentar, embora com tendéncia a estabilizar, face ao aumento de 10,17%.
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Resultado liguido
Ribrica 2024 2023 Variagiao %
Resultado liguido do periodo 43 948, 15€ -1856050€ | 62508,15€ | 336,78%

O resultado liquido do periodo apresentou uma recuperagao expressiva, passando de -
18.560,50€ em 2023 para 43.948,15€ em 2024, representando uma melhoria de 62 508,15€ e
uma variagado percentual de 336,78%, acresce ainda ao facto que em 2023, ja se tinha regis-
tado uma melhoria significativa de 45.038,71€, face aos resultados negativos de 2022,

Este desempenho reflete um esforgo continuo na gestao eficiente dos recursas, permitindo a
reversao do saldo negative do ano anterior. A implementagac de medidas de contengao de
custos, aliada ao reforgo de receitas, contribuiu para esta evolugdo positiva.

Embaora o ambiente socioeconomico continue desafiante e cantinuemos a depender de sub-
sidios, a evolugdo do resultado liquide demonstra o impacto das estratégias adotadas, refor-
cando a sustentabilidade financeira da instituicdo no médio e longo prazo.
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Balanco a data de 31/12/2024

RUBRICAS

ATIVO
Activo ndo corrents
Activos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Activo corrente

Créditos a receber (clientes)
Estado e outros entes publicos
Deferimentos

Cutros ativas a recaber

Caixa e depositos bancarios

Total do ative
CAPITAL PROPRID E PASSIVO
Capital Proprio
Resultados transitados

Ajuttamentos f outras variagbes nos fundos patrimoniais

Resultado liguldo do pericdo

Total do capital praprio
Passivo
Passivo ndo corrente

Finaciamentas obtidos

Passivo Corrente
Fornecadores

Estado e outras entes publicos
Financiamentos obtidos
Dilerimentos

Outros passivos cormentes

Total do Passiva
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVD

Valoras em EURD
PERIODOS

2024 2023
353 406,48 386 450,585
3276493 3 276,93
356 633,41 389 727,88
1604387 10 657,38
310,49 111,92
899,48 1076,51
276 153,45 22508394
35 848,19 12 631,80
329 255,48 252 601,55
85 934,89 542 329,43
2542051 B 260,01
14 584,61 1244544
4394815 - 18 560,50
3311225 - 6971,07
2B2 73987 318 934,86
282 739.87 313 934 86
143557 1 400,06
9 011,60 15 965,80
34 785,36 31 341,24
26104173 222 757,30
B3 812,51 58 B97.24
370:086,77 330 355,64
652 826,64 649 300,50
BpES 938,89 642 329,43
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O Balango de 2024 reflete uma evolugao positiva da estrutura financeira da instituicao, evi-
denciando um crescimento no total do ativo, que passou de 642.329,43€ em 2023 para
£85.938,89€ em 2024, representando um aumento de 6,8%. Este crescimento e sustentado,
sobretudo, pelo aumento do ative corrente, nomeadamente nas rubricas de créditos a rece-
ber e disponibilidades.

O ativo nao corrente registou uma ligeira reducao de 356.683,41€ em 2024 face a
389,727 8B€ em 2023, essencialmente devido a depreciacao dos ativos fixos tangiveis. No
entanto, os investimentos financeiros mantiveram-se inalterados, garantindo estabilidade
nesta componente patrimonial.

0 ativo corrente, por outro lado, apresentou um crescimento significativo, destacando-se:
O aumento dos créditos a receber, que passaram de 10.697 38€ para 16.043,87€, refletindo
um crescimento de cerca de 50%, o que pode indicar um aumento nas transagdes a crédito
ou atrasos nos recebimentos.

As caixas e depositos bancarios, que cresceram de 252.601,95€ para 329.25548€, um au-
menta de 30,4%, refletindo uma maior liquidez e uma gestao financeira mais eficiente.

A evolucdo do capital préprio foi notavel, passando de 6.971,07€ em 2023 para 33.112,25€
em 2024, impulsionada pelo resultado liquido positivo de 43.948, 15€, que contrasta com o
prejuizo de -18.560,50€ em 2023. Este crescimento expressivo demonstra uma recuperagio
financeira relevante, reforgando a autonomia financeira da instituigao.

O Passivo total manteve-se relativamente estavel, reduzindo-se ligeiramente de 649.300,50€
em 2023 para 652.826,64€ em 2024, com destague para:

A redugdo do passivo nao corrente, que diminuiu de 318.934,86€ para 282.739,87€, refle-
tindo um menor endividamento a longo prazo.

O passivo corrente, que registou um ligeiro aumento,; principalmente devido a um acréscima
nas responsahilidades com financiamentos obtidos e outros passivos correntes,

Em suma, o balango de 2024 demonstra uma melhoria significativa na estrutura financeira da
instituicdo, com um reforco da liquidez, aumento dos capitais proprios e uma redugao do
passivo nao corrente. Estes indicadores sugerem um ano de recuperacdo e estabilidade, re-
fletindo uma gestao financeira mais eficiente e sustentavel. No entanto, a dependéncia de
créditos a receber e o aumento das responsabilidades financeiras exigem uma monitorizagdo
continua para garantir a manutengao deste crescimento sustentavel.

33




As Descobertas @

Concluséo

O ano de 2024 fica marcado pela recuperagao financeira e pelo reforco da nossa missao so-
cial. Os resultados apresentados demonstram um progresso significativo na sustentabilidade
da instituicao, resultado de uma gestio rigorosa, de um planeamento estratégico eficiente e
do empenho de todos os que contribuem diariamente para o seu funcionamente.

O crescimento expressivo do resultado liquido, a redugdo de custos estratégicos e o aumento
da liquidez refletem um trabalho continuo de otimizagao dos recursos, sem comprometer a
qualidade dos servicos prestados nem o impacto social da nossa intervengao. A captagdo de
maiores apoios e subsidios a exploragdo, aliada a contengdo de despesas, fortaleceu a capa-
cidade de atuagdo e garantiu a continuidade dos projetos.

Este desempenho positivo resulta da dedicacao e profissionalismo de toda a equipa — cola-
haradores, voluntarios, parceiros e entidades financiadoras. A todos os que, com o seu es-
forco e compromissa, ajudaram a transformar desafios em oportunidades e a fortalecer a
missao do IPEIP, fica o nosso reconhecimento e agradecimento.

A Direcado mantém o compromisso com a transparéncia, a inovacao e o crescimento susten-
tavel, garantindo a continuidade dos avangos alcangados e enfrentando, com determinagao,
os desafios futuros.

Obrigado a todos os que fazem parte desta jornada!l

E proposta da Diregao que os resultados liquidos do periodo passem a resultados transitados.
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Aprovacao

As demonstragdes financeiras do exercicio do ano de 2024 foram aprovadas pelo érgéo de
gestao e autorizadas para emissao no dia 27 de margo de 2025,

Lisboa, 06 de marco de 2025

A Diregao

Joana P, M. Reis de Brito Ana Paula Reais

Fresidente Vice- Presidente Vogal
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CERTIFICACAO DE CONFORMIDADE

José Batista Monteiro - Contabilista Certificade, com a inscricio
n® 4730 declara que examinou as contas que lhe foram presentes palo
Instituto Portugués ¢ Investigagio Pedagdgica Colégio As Descobertas
NIF 500 794 219 compreendendn Balango Analitico, Demonstracio de
Resultados Liguidos ¢ Ancxo ao Balango. Estes documentos foram
preparados a partic dos registos contabilisticos e documentos suporte,

mantidos em conformidade com os preceitos legais.

O exame obedeceu as Normas Técnicas e foi desenvolvido com a

profundidade possivel nas circunstincias, tendo sido elaborado
relatério detalhaco,

E minha convicgao que os citados documentos de prestacéo de
contas apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada a situacao
financeira do Colegio As Descobertas em 31 de dezembro de 2024,
bem como os resultados da sua actividade referentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites, os quais faram aplicados de forma consistente,

Lishoa 26/03/2025 Sty
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