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Quem somos?

Fundado em 1973 como Colégio Particular, o Instituto Portugués de Educacao e Investigacao
Pedagdgica (IPEIP), associacao sem fins lucrativos, alcancou em 2009 o estatuto de Instituicao
Particular de Solidariedade Social com registo n® 28/2009, averbamento n° 1, livro 12 das
associacoes, folhas 119 e 119 verso, sito na Avenida Dom Vasco da Gama, n® 25, 1400-127
Lisboa.

Orgdos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Manuela Alexandra de Sousa Pacheco P. Fialho Presidente
Paulo Martins U. Salgueiro Secretario
Maria de Lurdes Duarte F. Vilela Vogal
Direcdo
Joana Priscila T. Monteiro Reis de Brito Presidente
Maria do Rosario Belo Calado Vice-Presidente
Ana Paula Lopes Reais Ferreira Vogal
Conselho Fiscal
Antbnio José Pereira da Silva Presidente
Sara Patricia Joaquim Alves Marques dos Santos 1°Vogal
Carlos Miguel Martins do Vale 2°Vogal
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Nota Introdutoria

O Plano de Acao e Orcamento para 2026 é um documento estratégico e orientador que

reflete as diretrizes definidas pela Direcao do IPEIP para o proximo exercicio. Sustenta-se nos
principios da dignidade, da inclusdo e da responsabilidade social, que tém guiado a
Instituicao desde a sua fundagao.

O IPEIP é uma instituicao particular de solidariedade social com contrato celebrado com
o Ministério da Educacao, no ambito da Educacao Especial. Desde 1978, assegura uma
intervencdo continua e reconhecida na area da deficiéncia e da inclusdo, atuando
precisamente nos contextos e junto dos alunos em que a rede publica nao dispoe dos
meios técnicos, humanos ou estruturais adequados.

Ao longo de quase cinco décadas de atividade, o IPEIP consolidou-se como parceiro do
Estado na concretizacdo do direito a educacdo, a inclusio e a dignidade humana,
integrando dimensdes pedagdgicas, terapéuticas e sociais numa resposta especializada, ética
e humanista.

O contexto economico e social que marca o inicio de 2026 permanece exigente. A inflacao
prevista de 3% e o aumento do salario minimo nacional para 920 € (+5,74% face a 2025)
tem impacto direto nos custos operacionais, sobretudo nos custos coin pesscal, que
representam a principal despesa da Instituicao.

O desafio da contratacao e manutencao de profissionais qualificados ¢é cada vez maior. O
desfasamento entre os valores pagos as IPSS e os praticados no setor publico cria uma
desigualdade estrutural que ameaca a continuidade de respostas de qualidade. Ainda assim,

o IPEIP tem conseguido manter equipas estaveis e dedicadas, fruto de uma gestao rigorosa e
de uma cultura organizacional assente em valores de compromisso e pertenca.

Durante 2025, a Direcao manteve um trabalho persistente de diligéncia junto da DGESTE, da
Camara Municipal de Lisboa e de varios grupos parlamentares, defendendo a revisao dos
valores de comparticipacao atribuidos as instituicbes com contrato na area da Educagao
Especial. Em 2026, este esforco continuara, com a mesma determinagdo e sentido de
responsabilidade publica.

Mantém-se também o processo de regularizacdo documental e técnica da Resposta Social
Ocupacional, desenvolvido em articulagdo com a CML, que implicou a entrega de novos

projetos e pareceres técnicos. Este percurso exigente continuara até a conclusdo plena,
garantindo o cumprimento de todos os requisitos legais e técnicos.
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A Direcao do IPEIP expressa o seu reconhecimento e gratiddao a todos os colaboradores,
familias e parceiros institucionais que, com profissionalismo e dedicagao, tornam possivel a
concretizacdo diaria da nossa misséao.

Reconhece igualmente o contributo da DGESTE, da Camara Municipal de Lisboa e das
entidades publicas que, através da cooperacao e didlogo continuo, participam na construcéo
de respostas educativas e sociais mais justas, humanas e inclusivas.

Orientacdes Estratégicas e
Enquadramento Geral 2026

O ano de 2026 sera pautado pela consolidacao das respostas existentes, pela valorizacdo das
equipas e pela continuidade de um modelo de gestdo baseado na ética, no rigor e na
transparéncia.

As linhas orientadoras deste Plano assentam em cinco eixos fundamentais:
1. Qualidade e continuidade das respostas educativas, terapéuticas e sociais.

2. Sustentabilidade financeira, assegurando a boa gestdo dos recursos e a
transparéncia institucional.

3. Valorizacao e formacado dos recursos humanos, como pilar central da qualidade do
Servico.

4. Parcerias e cooperacao institucional, reforcando as parcerias com entidades publicas
e sociais, consolidando uma rede integrada de apoio a inclus&o.

5. Conclusdo da regularizacdo técnica da Resposta Social Ocupacional, garantindo
seguranca, legalidade e continuidade de resposta.

i
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Dos objetivos gerais destacamos:

Objetivos Gerais

Sistema Cliente

Recursos Humanos

Reforcar a qualidade das diferentes areas de intervencao educativa e
terapéutica.

Promover acbes de envolvimento familiar, como o Dia da Familia e as
Sessdes de Capacitagao.

Consolidar a articulagao com escolas e servigos publicos, promovendo
percursos de inclusao e autonomia.

Aprofundar a personalizacdo dos planos individuais e a monitorizacdo
dos resultados.

Implementar a atualizacao salarial decorrente do aumento do salario
minimo nacional.

Promover formacdo continua em areas técnicas, terapéuticas e de
gestdo emocional.

Rever o modelo de avaliacdo de desempenho, adaptando-o a cada
funcao.

Desenvolver medidas de retencdo e valoriza¢do profissional, face ao
desfasamento salarial com o setor publico.

Reforcar o bem-estar, a motivacao e o sentido de missao das equipas.

Receita/Despesa

Garantir o equilibrio financeiro e o rigor na execucao orcamental.

Prosseguir candidaturas a programas e fundos publicos (DGESTE, CML,
IEFP, ISS).

Avaliar e otimizar os contratos de fornecimento e servigos externos.

Promover praticas de sustentabilidade e eficiéncia energética,

Patrimonio imobiliario

Projetos

- Concluir as obras de reabilitagao iniciadas em 2025 (telhado, fachadas,
zonas muradas).

Prossequir a candidatura a programas para requalificacdo das
infraestruturas.

Formalizar a candidatura ao PROCOOP, com vista a celebracao de

Acordo Tipico ou Atipico com o ISS.

Desenvolver projetos de inovacdo pedagégica em parceria com

universidades e autarquias.

Implementar novas praticas de inclusdo digital e acessibilidade
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Parcerias e Reforcar parcerias institucionais com entidades locais, autarquias e
universidades.

e  Promover eventos conjuntos, nomeadamente o Dia Internacional da
Pessoa com Deficiéncia (3 de dezembro).

e  Participar ativamente nas redes de cooperagdo social e educativa de
Lisboa.

Voluntariado e Reforgar a continuidade do trabalho do IPEIP na Rede Social de Lisboa
e na Comissao Social de Freguesia.

e  Criar oportunidades de voluntariado jovem e comunitario.

e Promover acoes de sensibilizacdo e responsabilidade social.

Caracterizacao Institucional

Missao
Potenciar as competéncias mentais, cognitivas, motoras e psicossociais das pessoas com

deficiéncia, através de intervencbes individuais nas areas de educacgdo, reabilitagdo e
desenvolvimento, promovendo a melhoria da qualidade de vida.

Visao

Igualdade na Diferenca.
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Valores

I novagédo
G lobalizacao de servigos
U nido
A legria
L egado
D edicacao
A fecto
D inamismo

E ducaca

Procuramos sempre inovar nos servicos que
prestamos aos nossos clientes, quer do
ponto de vista técnico quer humano,
apostando claramente num ambiente de
unido, dinamismo e dedicacado da equipa de
trabalho, de alegria e afeto para com os
nossos clientes, tentando abranger os
Servicos necessarios para os mesmos, de
acordo com as suas necessidades, atingindo
assim a igualdade de tratamento e de
oportunidades dos clientes e respeitando o
legado que os fundadores da Instituicdo
criaram no IPEIP.
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Caracterizacao das Respostas Sociais

O Instituto Portugués de Educacdo e Investigacdo Pedagogica — IPEIP “As Descobertas”
desenvolve a sua acdo no dominio da Educacdo Especial e da Reabilitacdo, promovendo
respostas integradas que visam o desenvolvimento global, a autonomia e a inclusao social de
criangas, jovens e adultos com deficiéncia.

A instituicao funciona sob a tutela do Ministério da Educagao, com o Alvara n.° 2184, de 16 de
fevereiro de 1976, relativo a Resposta Educativa.

A Resposta Ocupacional encontra-se em funcionamento, aguardando a formalizacao do
protocolo com o Instituto da Seguranga Social, sendo atualmente uma resposta de natureza
privada, comparticipada pelas familias e por entidades parceiras.

As respostas do IPEIP articulam-se numa visao pedagogica e terapéutica integrada, sustentada
por uma equipa técnica multidisciplinar que atua de forma coordenada, promovendo a
continuidade do acompanhamento e a coeréncia dos planos individuais de cada aluno ou
utente.

Resposta Educativa

A Resposta Educativa do Instituto Portugués de Educacéo e Investigacdo Pedagdgica
— IPEIP “As Descobertas” destina-se a criangas e jovens com deficiéncia, com idades
compreendidas entre os 6 e os 24 anos, abrangendo diferentes niveis de
funcionalidade e necessidades de suporte.

Constitui uma resposta social especializada que assegura o direito a educacéo através
da implementacdo de Planos Educativos Individuais (PEI) e medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho.

O acompanhamento técnico-pedagogico é assegurado por docentes de educacdo
especial e de ensino regular, em articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI) e com os servigos terapéuticos, psicoldgicos e sociais da
instituicao.

Nos ciclos finais de escolaridade, é elaborado o Plano Individual de Transicdo (PIT),
que visa a preparagao para a vida pds-escolar e a inclusdo na comunidade,
promovendo a aquisicdo de competéncias sociais, funcionais e pré-profissionais.
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Os alunos com perfil de maior autonomia e competéncias de empregabilidade sdo
encaminhados para percursos de formagdo profissional, em articulagdo com
entidades formadoras e programas de qualificagdo.

Os restantes alunos, cujas limitagdes ndo permitem o ingresso em contextos laborais
ou de formacdo, sdo orientados para atividades ocupacionais estruturadas, podendo
integrar a Resposta Ocupacional do IPEIP ou, quando adequado, serem encaminhados
para outras respostas sociais, nomeadamente Centros de Atividades e Capacitacao
para a Inclusdo (CACI).

As atividades educativas sdo complementadas por intervengdes terapéuticas e
desportivas, ajustadas as necessidades individuais, com vista a melhoria da
funcionalidade, da comunicacdo e da qualidade de vida.

A Resposta Educativa assegura uma intervengao continuada, multidisciplinar e
centrada na pessoa, orientada para a autonomia progressiva, valorizagdo pessoal e
inclusdo social de cada aluno.

Resposta Ocupacional

A Resposta Ocupacional do Instituto Portugués de Educacao e Investigacao
Pedagdgica — IPEIP “As Descobertas” constitui uma estrutura de continuidade
pos-escolar, destinada a adultos com deficiéncia mental moderada a severa
que, concluido o seu percurso educativo, necessitam de um contexto adaptado
para manter e desenvolver competéncias pessoais, sociais e funcionais.

Esta resposta assegura um ambiente protegido e estimulante, promovendo
rotinas estruturadas, participacao ativa e bem-estar global, de acordo com o
perfil, capacidades e interesses de cada utente.

O trabalho é desenvolvido por uma equipa técnica multidisciplinar, que articula
as areas da educacdo, psicologia, terapia, reabilitacdo e servico social,
garantindo a implementagdo e o acompanhamento dos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI).

Cada plano define objetivos especificos nas dimensdes da autonomia,
comunicacdo, motricidade, autocuidado, expressao e integragdo comunitaria.

As atividades incluem Atividades Socialmente Uteis (ASU), Atividades
Ocupacionais, Atividades da Vida Diaria (AVD) e expressdes artisticas e

10
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corporais, com metodologias ajustadas as necessidades de suporte de cada
pessoa.

Sao também dinamizadas acoes de cidadania, desporto e inclusdao na
comunidade, valorizando a presenca dos utentes em contextos sociais reais.

O acompanhamento privilegia uma intervencdo centrada na pessoa, que
reconhece o direito de cada individuo a autodeterminacdo e a participagao
ativa.

A Resposta Ocupacional mantém parcerias locais e institucionais, que reforcam
a integracao social e contribuem para a criacao de oportunidades significativas
de desenvolvimento pessoal.

Servicos, Terapias e Desporto

O IPEIP "As Descobertas” integra um conjunto abrangente de servicos
terapéuticos e atividades desportivas, complementares as suas respostas
sociais, com o objetivo de potenciar a funcionalidade, a autonomia e o bem-
estar fisico e emocional de alunos e utentes.

As intervencoes sdo asseguradas por uma equipa multidisciplinar composta por
profissionais de Psicomotricidade, Fisioterapia, Terapia da Fala, Psicologia,
Servigo Social e Snoezelen, articulando-se com as equipas educativas e com os
planos individuais (PEl e PDI).

A dimensao desportiva é desenvolvida através de modalidades como Natacao
Adaptada / Hidroterapia, Surf Adaptado, Hipoterapia e Futebol, orientadas para
a integracao social, o desenvolvimento motor e a melhoria da autoestima.

O IPEIP mantem colaboragdo continua com o Special Olympics Portugal,
promovendo a participacdo dos seus utentes em atividades competitivas e
recreativas inclusivas, de ambito regional e nacional.

Estas praticas complementares constituem instrumentos de reabilitacdo e
inclusao, contribuindo para o equilibrio emocional, o reforco da autonomia e a
melhoria da qualidade de vida.

11
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Em cada intervencao, privilegia-se uma abordagem humanista, participativa e
coerente com os principios da Convencao das Nac¢des Unidas sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia.

Recursos Humanos

N° de elementos

Al e U
Ajudantes e Auxiliares 7

""" Assistente Social 1
Cozinheira/ Ajudante de Cozinha CEe e
Docentes (Educadores, Prof. 1°e | 6
2°CEB, Educacdo Especial) eeerenemrenpmsanslB)
Fisioterapeuta 1
Niooitor S o
PYtolo60s s
Técnicos de Reabilitacio e
Terapeuta da Fala 1
T e e ~
EStagiériOS ............................................................
Voluntarios 6

12
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Ana

Ise SWOT

Andlise Interna

Forg¢as

Equipa multidisciplinar
qualificada e coesa, com forte
compromisso ético e técnico;
Quadro de recursos humanos
completo e estavel, assegurando
continuidade e qualidade nas
respostas;

Instalacoes adaptadas as
necessidades da populacao-alvo,
em conformidade com a legislagao
em vigor e com condicdes fisicas
adequadas ao exercicio das
atividades;

Gestdo transparente e rigorosa,
com praticas de controlo interno
que garantem fiabilidade
or¢amental e responsabilidade
social;

Cultura institucional solidaria,
marcada pela dedicagao,
cooperacdo e sentido de missao
dos colaboradores;

Localizacdo estratégica e
proximidade dos principais
servigos publicos e parceiros
comunitarios.

Fraguezas

Elevada dependéncia de
financiamento publico, limitando
a autonomia financeira e a
capacidade de investimento;

Atrasos ou constrangimentos na
formalizagdo de acordos de
cooperacdo, nomeadamente ao
nivel da resposta CACI;

Encaminhamento reduzido de
alunos pela DGESTE, decorrente
das politicas de inclusdo em
escolas publicas e da persistente
estigmatizacdo das institui¢bes
especializadas;

Pressdo orcamental e de
tesouraria, resultante do aumento
dos encargos com pessoal e da
inflacdo acumulada;

Limitagdes estruturais e
administrativas na Resposta
Social Ocupacional, exigindo
processos continuos de
atualizacdo técnica e documental.

13
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Andlise Externa

Oportunidades

Novos programas e
instrumentos de financiamento
(FES, PROCOOP, fundos municipais
e europeus) que possibilitam
investimentos estruturais e
inovacdo pedagogica;
Possibilidade de celebracao de
acordo de cooperacdo com o ISS,
assegurando estabilidade e
reconhecimento da resposta CACI;
Integracdo consolidada na Rede
Social de Lisboa, com mais de 15
anos de participacdo ativa na
Comissao Social de Freguesia de
Belém;

Reforgo de parcerias
institucionais com autarquias,
universidades e entidades da
economia social, potenciando
sinergias técnicas e projetos
partilhados;

Aumento da visibilidade pablica
e politica da educacdo inclusiva,
favorecendo o reconhecimento do
papel das IPSS no sistema
nacional.

Ameacas

Baixa capacidade de
autofinanciamento e
dependéncia de comparticipacdes
estatais desatualizadas face aos
custos reais;

Endividamento estrutural
agravado por atrasos de
pagamentos publicos e aumento
de encargos fixos;

Instabilidade politica e incerteza
nas politicas publicas de apoio a
deficiéncia e a educacao especial;
Aumento do salario minimo
nacional sem atualizagédo
proporcional das
comparticipagdes, pressionando a
sustentabilidade financeira;
Contexto macroeconémico e
geopolitico adverso, com
impacto direto nos custos
operacionais e na capacidade de
planeamento a médio prazo.

Plano de Acao

e Culturais

Area Pedagogica e Ocupacional — Atividades Ludicas

14
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O Projeto Educativo para 2026, vem na sequéncia do iniciado em Setembro de 2025, sendo
gue em ambas areas de intervencao ira incidir sobre a tematica "O(s) sentido(s) do mundo”
-Educar, sentir e incluir através das emocées e dos cinco sentidos.

O tema “Os Sentidos do Mundo” inspira-se na ligacao entre os cinco sentidos e as emocoes
humanas, reconhecendo que é através de ambos que se constrdi o conhecimento, a empatia
e a relacdo com o outro. No IPEIP- As Descobertas, educar significa ensinar a sentir e a
compreender o mundo com todos os sentidos, promovendo experiéncias que integrem
corpo, mente e emocao. Este tema convida-nos a olhar, escutar, tocar, cheirar e saborear a
realidade de forma plena — transformando cada gesto educativo num ato de presenca,
inclusdo e humanidade.

As tabelas de atividades constantes do Plano Anual de Atividades da Resposta Educativa e do
Plano Anual de Atividades da Resposta Ocupacional anexam- se a este documento -ver Anexo
I

Enquadramento de Qualidade- EQAVET e CAF Social

O Plano de Acao e Orcamento 2026 do IPEIP estrutura-se segundo os principios da melhoria
continua e da gestao da qualidade, inspirando-se nos referenciais europeus EQAVET e CAF
Social.

O EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training) propde um ciclo
de qualidade baseado em quatro etapas — planear, executar, avaliar e melhorar —,
promovendo a monitorizagcao constante dos resultados e a eficacia das respostas educativas
e sociais.

O CAF Social (Common Assessment Framework — Setor Social) constitui um modelo europeu
de autoavaliagao que valoriza a lideranca, a participacao dos colaboradores, a sustentabilidade
e o0 impacto social das organizacoes.

Embora o IPEIP ndo tenha ainda formalizado a adesé@o a estes modelos, o presente plano
reflete os seus principios orientadores, assegurando uma gestao transparente, participada e
orientada para resultados. Esta abordagem reforca a coeréncia entre os objetivos definidos,
as praticas desenvolvidas e os resultados alcancados, garantindo qualidade, responsabilidade
social e sustentabilidade institucional.

15




AsDescobertas

Ble 9 Pass@as e O

Objetivo Geral Objetivos Especificos Cronograma Responsavel Indicadores Meta
Desenvolver e va- - Garantir 40 horas de for- | Ao longo de 2026 | Diregdoe Co- - Percentagem de | Cumpri-
lorizar os recursos magao certificada por co- ordenagao colaboradores mento de
humanos, promo- laborador, ajustada as ne- Técnica com formacdo = 80% dos in-
vendo um ambi- cessidades de cada ser- 80%. dicadores
ente de trabalho vigo. - Grau de satisfa- definidos.
motivador, sauda- | - Criar oportunidades de ¢do da equipa 2 4
vel e coeso. valorizacdo e progressao {escala 0-5).

profissional, reforcando a - Taxa de rotativi-

estabilidade das equipas. dade anual = 10%.

- Promover agoes de

bem-estar, coesado e reco-

nhecimento (teambuil-

ding).

Dominio 2 - Qualidade, Inovacao e Impacto

Objetivo Geral Objetivos Especificos | Cronograma Responsavel | Indicadores Meta
Consolidaruma | - Implementar um Ao longo de 2026 | Diregao, Co- | - Nivel de con- | Cumpri-
cultura de avalia- | novo sistema digital de ordenacao formidade 2 mento =
cdo interna, ino- | gestao de clientes e Técnica e 80%. 85% das
vacdo pedago- processos internos. Equipa de - Reducdo do | metas es-
gica e melhoria - Realizar auditorias in- Avaliacao In- | tempo medio | tabeleci-
continua dos ternas e reunides de terna de respostaa | das.
servigos. monitorizagéo trimes- pedidos =

trais. 15%.

- Rever e atualizar os - Taxa de cum-

instrumentos de avalia- primento do

cao dos servigos e do plano de me-

desempenho profissio- Ihoria =z 90%.

nal,

Dominio 3 — Comunidade, Parcerias e Comunicacao

Objetivo Geral Objetivos Especificos | Cronograma Responsavel | Indicadores Meta
Reforgar a inte- - Estabelecer novas Ao longo de 2026 | Direcdo, Pe- | - Aumento de | Cumpri-
gracdo comuni- | parcerias com escolas, dagogica e 20% no nu- mento 2
taria e a coope- | entidades de reabilita- Gabinete de | mero de par- | 90% dos
racdo institucio- | ¢ao e empresas locais. Comunica- cerias ativas. ObJEF'VOS
nal, promovendo | - Desenvolver agoes Gao - =z 3 eventos previsios.
o IPEIP como abertas a comunidade anuais abertos
agente ativo de (Dia da Familia, Dia da a comunidade.
inclusdo e inova- | Deficiéncia, Mostra de - Alcance digi-
cao social. Projetos). tal = 80%.

- Atualizar o website - N° de

institucional e reforcar
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a presenca digital nas
redes sociais.

- Promover voluntari-
ado e estagios profis-
sionais (IEFP, ENTRA-
JUDA e ensino supe-

rior).

voluntéarios/es-
tagiarios = 5.

Dominio 4 — Sustentabilidade e Gestao de Recursos

Objetivo Geral Objetivos Especificos | Cronograma Responsavel | Indicadores | Meta
Garantir o equili- | - Aumentar o nimero Implementagao Direcéo e - Aumento Cumpri-
brio financeiro, de alunos protocolados | progressiva de ja- | Servicos Ad- | dareceita> | mento >
otimizar recursos | e diversificar fontes de | neiro a dezembro | ministrativos | 10%. 80% das me-
e assegurar a receita. de 2026 - Realizagdo | tas financei-
manutengao e - Submeter candidatu- minima de 2 | ras e opera-
melhoria do pa- | ras a programas de candidaturas | cionais.
trimonio institu- | apoio (RAAML, PRO- aprovadas.
cional. COOP, FES). - Obras con-

- Reabilitar zonas do cluidas ate

edificado.

- Reforcar campanhas
de consignacao de IRS
e recolha de donativos.
- Renegociar contratos
com fornecedores, pro-
movendo a reducédo de
custos.

dezembro de
2026.

- Reducao =
5% nas des-
pesas con-
tratuais.
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Previsdo de Orcamento-2026

O orcamento previsional cumpre com as obrigagdes impostas pelo Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-
A/2011, de 9 de marco de 2011, e as notas explicativas estdo conforme o Cédigo de Contas
do SNC aprovado pela Portaria n.° 106/2011, de 14 de margo de 2011.

O orcamento foi efetuado com base na informacao contabilistica registada até a data da sua
elaboracéo, e de acordo coma previsdo de gastos e rendimentos que se consideram virem a
existir para cumprimento do plano de atividades para 2026.

Gastos Previstos

31 - COMPRAS- foi considerado pela média mensal de consumo referentes aos |
gastos da alimentacdo de clientes e colaboradores.

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS - Os FSE's consideram os valores
dos gastos fixos existentes e ja conhecidos, e ainda os gastos previstos para
cumprimentos do plano de atividades, sendo o maior custo relativo aocs
transportes adaptados contratados para deslocacbes a terapias, atividades,
passeios e recolha de produtos.

63 - GASTOS COM PESSOAL - Os gastos com o pessoal constituem o maior
custo para o IPEIP, sendo que consideram o quadro de pessoal existente,
estando as remuneracoes de acordo com o Contrato Coletivo de Trabalho entre
a CNIS - Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade e a FNE.

64 - GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO - As taxas de depreciacdo
estdo de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro e estao
aplicadas aos Edificios, Equipamentos de Transporte e Equipamento Basico.

68 - OUTROS GASTOS E PERDAS - Esta rubrica considera as quotizagbes a
pagar referentes ao ano de 2023 e as taxas pagas por recurso a servigos
essencialmente publicos.

69 — GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO --Os gastos de financiamento
considerados neste Orcamento foram estimados para os empréstimos atuais, de
acordo com os Planos Financeiros emitidos pelas Entidades Bancarias credoras
da Instituicdo, nomeadamente do Banco Montepio.
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CLASSE 3 EXISTENCIAS

RUBRICA

Géneros alimenticios 27 000,00€
TOTAL 27 000,00. €
i f )
62 Fornecimento e Servigos Externos
62.1 Subcontratos 46 000,00 €
62.2.1 Trabalhos especializados 23 500,00 €
62.2.3 Vigilancia e seguranca 4 000,00 €
62.2.4 Honorarios 10 000,00 €
62.2.6 Conservagdo e reparagdo 5 000,00 €
62.2.8 Outros 4 000,00 €
62.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 3 000,00 €
62.3.3 Material de escritorio 6 500,00 €
62.3.4 Artigos para oferta 2 000,00 €
62.4.1 Eletricidade 6 000,00 €
62.4.2.1.3 | Gas 600,00 €
62.4.3 Agua 1800,00 €
62.5.1 Deslocagdes e estadas 10 000,00 €
62.5.2 Transportes de pessoal 1000 ,00 €
62.6.1 Rendas e alugueres 3 100,00 €
62.6.2 Comunicagdo 2 100,00 €
62.6.3 Seguros 3 300,00 €
62.6.5 Contencioso e notariado 100,00 €
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 18 000,00 €
Subtotal 150 000,00€
63 GASTOS COM O PESSOAL
63.2 Remuneractes do pessoal 421 400,00 €
63.5 Encargos sobre remuneragdes 93 100,00 €
63.6 Seguros acidentes trabalho e doencas profissionais 5 500,00 €
Subtotal 520 000,00 €
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
642 Ativos fixos tangiveis 34 000,00 €
Subtotal 34 000,00 €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS
681 Impostos 1 000,00 €
686 Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
688 Outros 400,00 €
Subtotal 1400,00 €
69 | GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 15 700,00€ €
Subtotal 15 700,00 €
TOTAL

TOTAL EXISTENCIAS +CUSTOS 748 100,00€
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Rendimentos Previstos

Os rendimentos considerados neste Orcamento incluem:

Acordos celebrados com o Ministério da Educacao;
Contratos de prestacdo de cuidados celebrados com os clientes;
Comparticipacao familiar nas atividades desportivas e terapéuticas;

Nota: As verbas de projetos, como é o caso do RAAML e Bolsa(s) de estagio do IEFP nao foram
| contempladas na previsao de Proveitos.

: PRO D
72 PRESTACﬂO DE SERVICOS
72 Prestacdo de servicos 235 000,00 €
Subtotal 235 000,00 €
75 I SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 455 000,00 €
Subtotal 455 000,00€
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
781 Rendimentos suplementares 10 000,00 €
786 Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros = £
788 Outros =1E
Subtotal 10 000,00 €
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
791 Juros obtidos - €
__subtotal _ I

TOTAL DE PROVEITOS
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A analise previsional para 2026 deve ser enquadrada com a evolugao positiva observada ao
longo do ano de 2025, periodo em que o IPEIP demonstrou capacidade de crescimento,
consolidag@o interna e rigor na gestdao dos seus recursos. Este desempenho confirma a
maturidade institucional e reforca a confianca na capacidade de adaptacdo a contextos
exigentes, criando uma base solida para o exercicio que se projeta.

Para 2026, o orgamento previsional estima gastos totais de 748.100 € e rendimentos de
700.000 €, resultando num défice de -48.100 €. Esta diferenca negativa nao decorre de
insuficiéncias de gestdo, mas de fatores estruturais que afetam todo o setor social
especializado, sendo por isso motivo de reivindicacao ativa por parte do IPEIP e de diversas
instituicdes congéneres. Em particular, a tabela de comparticipacoes da DGESTE,
desajustada ha varios anos, constitui um dos principais problemas estruturais que o setor
procura ver revisto através de alteracoes legislativas urgentes.

Neste contexto, destaca-se o aumento de 19% nos gastos com pessoal relativamente a
documentagdo analoga de 2025. Este aumento resulta diretamente da crescente
complexidade dos alunos apoiados pelo IPEIP, muitos dos quais com grau de incapacidade
igual ou superior a 80%. Os alunos com deficiéncias moderadas e severas absorvem
substancialmente mais recursos humanos e técnicos devido as suas necessidades especificas,
ao contrario de situacdes mais auténomas. Esta evolucao decorre, em grande parte, da
aplicacdo do DL 54/2018, que prevé a integracao de todos os alunos nas escolas publicas,
ficando o IPEIP responsavel apenas pelos casos em que todas as respostas do ensino publico
foram esgotadas. Assim, os alunos encaminhados para o IPEIP apresentam, tendencialmente,
niveis de dependéncia e complexidade cada vez mais elevados, exigindo equipas
multidisciplinares e acompanhamento intensivo, o que impacta inevitavelmente os encargos
com pessoal.

Os encargos com pessoal representam, assim, a maior parcela do orcamento, influenciados
pelo aumento do salario minimo nacional, pelas atualizagdes decorrentes do CCT CNIS/FNE e
pela necessidade de reforco continuo das equipas com profissionais especializados. Estes
encargos nao sao opcionais, mas necessarios para assegurar qualidade, seguranca e
cumprimento das normativas aplicaveis as respostas educativas e ocupacionais para pessoas
com deficiéncia moderada a severa.

A comparticipacao da DGESTE permanece substancialmente desajustada, muito aquém do
custo real da resposta educativa altamente especializada. Embora o aditamento aprovado para
o ano letivo em curso tenha contribuido positivamente para a execucao de 2025, trata-se de
uma medida limitada no tempo e no impacto, ndo resolvendo a discrepancia acumulada entre
custos e financiamento. Com o or¢camento nacional da DGESTE para 2025/2026 ja encerrado,

torna-se urgente uma revisao da mensalidade atribuida as instituicbes com contrato de
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educacéo especial. Importa referir que o IPEIP, a par de outras instituicées do setor, tem vindo
a desenvolver esforgos continuos junto das entidades competentes para a revisao da lei
e da tabela de comparticipagées, sem a qual a sustentabilidade futura da resposta fica em
risco.

A auséncia continuada de um Acordo CACI constitui um dos principais fatores de desequilibrio
estrutural do IPEIP. A resposta ocupacional, financiada apenas pelas comparticipacdes
familiares, opera num modelo financeiramente insustentavel e que ndo acompanha as
necessidades reais dos utentes. A formalizagao deste acordo é determinante para assegurar a
viabilidade e estabilidade desta resposta, sendo uma necessidade estratégica e social
prioritaria.

No plano municipal, a candidatura ao programa RAAML foi devidamente apresentada,
aguardando-se a decisao da Camara Municipal de Lisboa. Este financiamento, atribuido
consecutivamente nos ultimos dez anos, constitui um pilar essencial para atividades,
transportes adaptados e intervencdes terapéuticas. A sua nao inclusdo no orcamento, por
imposicao do principio da prudéncia, contribui para o défice projetado, apesar da elevada
probabilidade de continuidade.

A projecao para 2026 reflete, assim, um setor cuja complexidade aumenta anualmente,
enquanto os modelos de financiamento publico permanecem desadequados. O défice
previsto — concretamente a diferenca de -48.100 € — resulta da conjugacdo entre a
necessidade de equipas altamente qualificadas, os aumentos legais e contratuais dos encargos
salariais, a insuficiéncia das comparticipacoes publicas e a ndo inclusdo prudencial do RAAML,
por ser uma candidatura a um projeto anual dependente de avaliacdo e aprovacao da CML.

Apesar deste cenario, o desempenho positivo de 2025 demonstra a robustez institucional do
IPEIP, a eficacia da gestdo interna e a capacidade de adaptacéo da instituicdo. Estes elementos
continuam a sustentar a viabilidade e a miss@o do IPEIP no apoio a criancas, jovens e adultos

com necessidades altamente especializadas, refor¢ando a importéncia de um compromisso
publico atualizado, adequado e estruturado para garantir a continuidade e qualidade das
respostas prestadas.

Informacoes Adicionais

22



(,fm Lb"d f \c A /JC& JV\\:‘ ﬁ&wt%

AsDescobertas @

Investimentos Previstos

Projeto Programa Valor Subsidiado Custo Previsto
Reabilitacdo do espaco do recreio FSS 80% 50.000€
Reabilitacdo do telhado, fachadas e | FES Teto maximo 50.000€ 68.880€
zonas muradas

Nota: Os investimentos irdo ser realizados no caso de os projetos serem aprovados. O impacto nas contas nao

foi calculado, uma vez que a viabilidade dos investimentos tem de ser analisada.

=, /&LALCL—\ [ TP @J‘Q.Q&e.n

Joana P. M. Reis de Brito M2. do Rosario(B.Cala 0 Ana Paula Reais
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Anexos

AnexoT -Area Pedagdgica e Ocupacional- Atividades
Ludicas, Desportivas e Socioculturais

ANEX0oZ2 -Plano de Atividades - Resposta Ocupacional
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