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Quem somos?

Fundado em 1973 como Colégio Particular, o Instituto Portugués de Educagao e Investigagao
Pedagdgica (IPEIP), associacao sem fins lucrativos, alcangou em 2009 o estatuto de Instituicdo
Particular de Solidariedade Social com registo n® 28/2009, averbamento n® 1, livro 12 das
associagOes, folhas 119 e 119 verso, sito na Avenida Dom Vasco da Gama, n°® 25, 1400-127
Lisboa.

Orgaos Sociais

IMESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Manuela Alexandra de Sousa Pacheco P. Fialho Presidente
Paulo Martins U. Salgueiro Secretario
Maria de Lurdes Duarte F. Vilela Vogal
Direcéo
Joana Priscila T. Monteiro Reis de Brito Presidente
Maria do Rosario Belo Calado Vice-Presidente
Ana Paula Lopes Reais Ferreira Vogal
Conselho Fiscal
Antonio José Pereira da Silva Presidente
Sara Patricia Joaquim Alves Marques dos Santos 1°Vogal
Carlos Miguel Martins do Vale 2°Vogal
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Mensagem da Direcao

O ano de 2025 foi particularmente exigente para a instituicdo, num contexto marcado pelo
aumento significativo dos custos operacionais, sem o correspondente ajustamento dos
modelos de financiamento publico. Esta realidade colocou uma presséo acrescida sobre a
gestdo da atividade e sobre a sustentabilidade das respostas desenvolvidas.

Simultaneamente, registou-se uma evolu¢do no perfil dos alunos acompanhados, com
situacdes cada vez mais complexas, exigindo uma maior intensidade de intervencédo e um
reforco permanente da capacidade técnica da equipa.

Perante este enquadramento, a instituicdo respondeu com sentido de responsabilidade,
mantendo a continuidade e a qualidade dos servicos prestados. O empenho e dedicacao da
equipa foram determinantes para assegurar a resposta, mesmo num contexto de exigéncia
crescente.

A Diregao prosseguiu uma atuagao assente numa gestao rigorosa, transparente e orientada
para o equilibrio financeiro, procurando garantir a estabilidade da instituicdo e a prossecucao
da sua missao.

Este contexto reforca a importancia de uma reflexao continua sobre a adequacdo dos
modelos de financiamento as exigéncias atuais das respostas sociais, mantendo-se a
instituicdo empenhada em contribuir, de forma construtiva, para esse processo.

A Diregdo expressa o seu reconhecimento a todos os que, ao longo de 2025, contribuiram
para o trabalho desenvolvido e para a missao da instituicdo. |
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Atividades Desenvolvidas em 2025

O IPEIP “As Descobertas” mantém uma intervencao diversificada, integrando uma forte
componente desportiva, terapéutica, de reabilitacdo e de lazer, complementada por um
conjunto alargado de atividades desenvolvidas ao longo do ano, incluindo periodos
especificos como as atividades de Verao.

Estas iniciativas assumem um papel relevante na promogéo do bem-estar, da inclusdo e do
desenvolvimento global dos alunos, constituindo uma componente essencial da resposta
institucional.

Carnaval de Belém no IPEIP (desfile na freguesia cancelado devido as condicdes atmosféricas)

g : L
CARNAVAL NAS ESCOLAS DE BELEM 3¢

0 frodicional Desfile de Carnaval das nossas escolas pelas
ruos da Freguesio, feve de ser cancelado devido oo mau
fempo, mas ndo ficimos parados!! Fomos animar as nossas
criongos 0o som dos Colombina Clandestina com a sua
misica cornavalesca. Foram momentos de muita alegria,
danga e divertimento.

Obrigado por nos receberem: CED Jocob Rodrigues Pereira,
CED Nuno Alvares Pereira, IPEIP As Descobertas, Externato
Alfred Binet, Colégio Bola de Neve, EB Moinhos do Restelo.
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Visita ao Festival de Curtas — Monstrinha
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Imagens da atividade de nata¢do em parceria com Junta de Freguesia fie Belém “48 HORAS A

NADAR POR TI".

Dia Internacional do Desporto

c
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Dia da Familia

Feira da Educagdo de Belém
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Visita ao Estadio do Benfica — comemoragoes do Dia da Crianga
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Atividade de equitacdo, natacdo, snoezelen e torneios de futebol.
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3 de Dezembro — Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia
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Visita ao Museu de Etnologia — Os Animais de Mali

Festa de Natal
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Coldnia de Férias

Esta atividade alia a diversdo e a experiéncia de umas férias inclusivas ao descanso do cuidador, pois
nesta atividade os 19 beneficiarios passaram a semana de 14 a 18 de julho de 2025, no “Flash Summer
Camp”, na Tocha - Coimbra, onde participaram em varias atividades ludicas e de cariz desportivo,
nomeadamente: stand up comedy, canoagem, laser tag, parque aquatico com flash master, surf,
praia, stand up paddle e baile de gala.

Quinzena de Agosto

.

A quinzena de agosto é uma resposta diferenciada, em que facultamos atividades de lazer e
recreativas e ao mesmo tempo promovemos a resposta a varias criangas e jovens num periodo em
que muitos equipamentos estdo encerrados para férias. Garantimos a inclusdo e igualdade de
oportunidades. Em 2025 contamos com a presenca de 20 beneficiarios.

15 .
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Participacdo em eventos desportivos promovidos pelos parceiros sociais - Participagdo mensal em
torneios de futebol da Fundacdo Benfica, com a nossa equipa de criangas e jovens, promovendo a
inclusdo, o desporto e o espirito de equipa.

18
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Atividades planeadas VS realizadas

Conforme a tabela abaixo, entre as atividades planeadas em 2024 e as realizadas em 2025,
observamos que foram realizadas a 100% sendo que algumas foram substituidas por motivos
de logistica ou fatores externos. O nimero de atividades executadas foram superadas pelas

planeadas.

Atividade Geral Objetivos. Atividades Especificas Cronograma
- Realizagao do correio do
-Promover as relagdes interpessoais Oia e & valenti
Dia de S. Valentim Ao P i - Realizacao de trabalhos 14/02/2025 Realizada
-Desenvolver a criatividade. ’
alusivos ao tema
| -Decoracdo da escola
-Promover o convivio com toda a comunidade ¥ .
- Execugdo de fantasias de
escolar.
-Reviver a tradicao Carayel
Festa do Carnaval i o - Realizac3o de trabalhos 14/02/2025 Realizada
-Fazer o aproveitamento de materiais .
o alusivos ao tema.
reciclaveis.
: i@ - Desfile carnavalesco
-Desenvolver a capacidade criativa.
-Reviver e valorizar tradicGes e histéria da
Instituicdo. - Comemoracao do Dia do
2 s -Conhecer o dia comemorativo. Colégio g
Dia do Colégio T - Realizachi de trabulhios 06/03/2025 Realizada
alusivos ao dia
-Promaover as relagdes pai/filho(a);
-Promover a aceitacdo para diferentes
organizagdes familiares; - Elaboragdo de uma prenda
Dia do Pai -Reconhecer que a figura paterna nem sempre e um cartdo para oferecer ao 19/03/2025 Realizada
carresponde ao pai biologico; Pai
-Desenvolver a criatividade na elaboracao de
uma prenda para o Pai;
-Sensibilizacdo para os problemas ecologicos. e .
. - -Desenvolver a capacidade criativa. ~Visualizacag de vidense ;
Dia da Arvore elaboracdo de trabalhos 21/03/2025 Realizada
alusivos ao dia
-Promover o encontro e convivio com toda a - Execucdo de trabalhos
» comunidade escolar. lusivos a époc :
Pascoa ; s AN i Pea 17/04/2025 Realizada
-Reviver a tradicao. - Decoracéo da escola
-Desenvolver a capacidade criativa, - Caga ao ovo
-Proporcionar momentos lidicos e de
Dia Internacional d a diza lati teai rtancia d : ; : :
ronatdo | aprendizagem reistivamente 8 Importanciada | Corrida em Belém Abril 2025  Realizada
Desporto pratica desportiva e impacto na satde;
-Promover novas experiéncias desportivas.
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Participacdo no 48
horas a nadar por Ti

25 de abril

Dia da Mae

15 de maio

Més da Biblioteca

Més de Julho

Feira de Educacdo e
Salide de Belém

Dia Mundial da
Criancga

Festa final de ano

Visita de estudo:
Jump Yard

Atividades Ludicas

-Proporcionar momentos lidicos e de
aprendizagem;
-Promover novas experiéncias cientificas.

-Conhecer a historia associada ao dia
comemorativo;

-Reconhecer a importancia da Revolugdo para o
atual estado democratico;

-Promover as relactes mae/filho(a).

-Promover a aceitagdo para diferentes
organizagdes familiares;

-Reconhecer que a figura materna nem sempre
corresponde a mae biologica;

-Desenvolver a criatividade na elaboragao de
uma prenda para a Mae.

-Promover o fortalecimento dos lagos familiares,
incentivando momentos de partilha, convivio &
envolvimento ativo das familias no percurso
educativo dos alunos.

-Sensibilizar para a leitura.
-Promover atitudes de valorizacao dos livros.
-Proporcionar momentos ludicos.

-Promaver a inclusdo social e a igualdade de
oportunidades através do desporto, envolvendo
a comunidade e diferentes entidades na
valorizagao da pessoa com deficiéncia.
-Estimular a participacao ativa, o convivioe a
cooperagao, reforcando competéncias sociais,
autonomia e o sentimento de pertenca em
contextos inclusivos.

-Dar a conhecer o projeto Educativo do Colegio
-Sensibilizar para a diferenca

-Proporcionar momentos ludicos.

-Realizar jogos e atividades.

-Proporcionar momentos ladicos, de
aprendizagem e de convivio.

-Promover o convivio,

-Participar em pecas de teatro, musicas ou
outras atividades.

-Promover a atividade desportiva como algo
essencial a satude e bem-estar;
-Proporcionar momentos de convivio e de
diversao,

-Promover o convivio.

-Participar em atividades lidico-expressivas.

- De acordo com planificacao
da visita

- Contos de histarias.

- Visionamento de um filme
sobre o tema

- Realiza¢do de trabalhos
alusivos ao tema

- Elaboragdo de uma prenda
e um cartdo para oferecer a
Mae

-Gincana de atividades
despartivas, jogos e ateliers
com passaporte familia.

- Visita a biblioteca
- Hora do conto
- Atividades lidicas

[= Dinamizacao de atividades

de praia, piscina e espagos ao
ar livre, bem como jogos
ludicos e recreativos,
passeios na comunidade e
atividades em equipamentos
como o Jump Yard,
promovendo momentos de
convivio, lazer e
aprendizagem em contexto
nao formal.

- Participagao na Feira de
Educacdo e Salide de Belém

- Convivio entre todos os

elementos da comunidade
educativa.

- Convivio entre todos os
elementos da comunidade
educativa

- De acordo com planificacao
da visita

- Ateliers de diversas areas
- Passeios pela comunidade
- Pigueniques

Abril 2025

24/04/2025

05/05/2025

Maio 2025

Maio e Junho
2025

Julho 2025

09/05/2025

01/06/2025

30/06/2025

Junho 2025

Julho 2025

Junta de
Freguesia
de Belém

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

20
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- Saude Sexual e Reprodutiva
-Sensibilizar para a satde sexual e reprodutiva. - APF;
Asbos e -SEI’FIbl“Z&i’ para a importancia do planeamento - ?eguranfa — PSP Parcialme
S familiar. - "Bullyng” escolar — PSP Durante todo o
sensibilizagdo g 5 : nte
-Promover autonomia, responsabilidade e - Consumo de Drogas e ano letivo )
; : Realizada
maturidade. Alcool - PSP
-Sensibilizar para a importancia da seguranca. - Violéncia Doméstica e no
namora - PSP
-Sensibilizar para os problemas ecologicos; - Limpeza da mata de
AcBes de limpeza —SEF‘ISJbHIZ?r para a importancia da limpeza e Mgnsanto _ ' Botetadas .
manutencao dos espagos verdes; - Limpeza de praias na linha . Realizada
! = : ano letivo
-Desenvolver a capacidade de resolucdo de de Cascais
problemas;
-Promover a integragdo e a socializacdo. - Pintura de desenhos
Recegdo aos novos -Desenvolver competéncias de inter-relagio. - Realizagdo de jogos ; '
% i . v i2agaa.ceJnge Setembro 2025  Realizada
alunos -Remover barreiras a aprendizagem e - Realizacdo de atividades
participagdo para todos os alunos. ludicas
-Sensibilizar os alunos para a importancia de - Confecdo de produtos
uma alimentagdo saudavel e de uma postura alimentares
Dia Mundial da correta a mesa. - Pintura de desenhos sobre .
o i pee vy ; : : i 14/10/2025 Realizada
Alimentagao -Alertar para o desperdicio alimentar; cuidados com a alimentag@o
-Reconhecer recursos ao desperdicio alimentar; - Realizacdo de atividades
 ludicas
-Desenvolver a capacidade criativa; - Decoragao da escola
Halloween -Promover momentos lidicos e de interacao - Pintura de desenhos 31/10/2025 Realizada
entre a comunidade educativa; alusivos ao tema
-Reviver e valorizar tradicoes.
-Conhecer a lenda associada ao dia - Realizagdo do Magusto ;
Magusto : ’ a9 11/11/2025 Realizada
comemorativo. - Trabalhos alusivos ao tema

-Promover o convivio,

-Promaver a inclusao social e a igualdade de
oportunidades através do desporto,
sensibilizando a comunidade para a valorizacao
da pessoa com deficiéncia e para a importancia
da participacdo ativa em contextos inclusivos.

Dia Internacional da

Pessoa com - Atividades ludicas 03/12/2025 Realizada

Deficiéncia P 5 -
-Fomentar o convivio, a cooperacgdo e o respeito
pela diferenga, reforcando competéncias sociais
e o sentimento de pertenca.
-Dinamizacgao de trabalhos
alusivos a época natalicia.
-Decoracao dos espacos
institucionais (salas e areas
-Promaver o espirito natalicio, incentivando comuns),
valores de partilha, solidariedade e inclusdo, -Participacdo em atividade
através da participacao ativa dos utentes em cultural - Teatro "Imagina”
Natal ativi‘dades IﬂdiFa§ \_e comunitéria?.. no IPFEP (JS/‘]Z)'. . 19/12/2025 Realizads
-Estimular a criatividade, o convivio e o reforco -Realizacdo de visita cultural
de competéncias sociais, proporcionando ao Museu "Dangando com os
momentos significativos de interagdo e bem- Animais de Mali” (17/12).
estar. Organizacdo da festa de

Natal, com entrega de
presentes a todos os
alunos/utentes.
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Projetos Desenvolvidos em 2025

Ao nivel dos Projetos desenvolvidos durante o ano de 2025, destaca-se o Projeto "A
Descoberta-2025", apoiado pela Camara Municipal de Lisboa, no ambito do RAAML. Este
projeto permite-nos continuar a oferecer servicos de grande interesse, beneficio e qualidade
para as nossas criancas e jovens gratuitamente ou a custos reduzidos para as familias através
das atividades terapéuticas, desportivas e de lazer, nomeadamente:

Fisioterapia Hipoterapia Surf adaptado Natagao e Snoezellen
Hidroterapia
Nr. de Benef. 17 18 9 44 31
Nr. de Sessoes 357 indiv. 67 horas — Grupo 205- Indiv.2h30 233- Grupo 713 indiv/grupo
Recursos Humanos 1 Fisioterapeuta 1 TSEER, 4 1 Técnico, 2 1 TSEER, 4 B TSEE.R,.d
Psicomotricista; 2 auxiliares Psicomotricist; 1~ Psicomotricista, 1
Auxiliares fisioterapeuta, 2 psicologa
Auxiliares
Outros Recursos 2 Viaturas (1 1 Professor 2 Viaturas (1 1 Técnica
adaptada e 1 normal adaptada e 1 normal psicomotricidade
de 9 lugares), 1 Viaturade 9 de 16 lugares), oy
2 estagiarios

1 Técnico de ligaies 2 Estagiarios de

Psicomotricidade e 1 D Elamentos slontos Psicomotricidade

guia da recursos da entidade scni
0 1 Técnico de
responsafgldade g ANITA Psicomotricidade
Local IPEIP LP. Almada Praia de Piscina do Restelo IPEIP
Carcavelos

Caracterizacao das Respostas Sociais

O IPEIP “As Descobertas” funciona sob a tutela do Ministério da Educacdo, com o Alvara
n°2184, inicial, datado de 16/02/1976 ao nivel da Resposta Educativa. A Resposta Ocupacional
aguarda a concretizagado do protocolo com o Instituto de Seguranca Social, sendo atualmente

uma resposta privada, suportada pelas familias ou por outras Entidades.

22
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Resposta Educativa

O Colégio “As Descobertas” — Educacao Especial constitui uma resposta social orien-
tada para o desenvolvimento de atividades escolares dirigidas a criangas e jovens com
deficiéncia, com idades compreendidas entre os 6 e 0s 24 anos.

A intervencao assenta na implementacdo de projetos individuais que visam o desen-
volvimento global, a aprendizagem e a inclusd@o dos alunos. As criangas e jovens en-
contram-se abrangidos pelas medidas previstas no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho, sendo acompanhados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclu-
siva (EMAEI).

Complementarmente, sdo desenvolvidos Projetos de Vida através do PIT — Plano Indi-
vidual de Transicdao, promovendo a autonomia, a valorizacao pessoal e a inclusdo so-
cial.

Resposta Ocupacional

O “Centro Ocupacional Descobertas” constitui uma resposta social destinada
a pessoas com deficiéncia, com idade igual ou superior a 18 anos.

Tem como principal objetivo o desenvolvimento de Atividades Socialmente
Uteis (ASU), atividades ocupacionais, atividades de vida diaria (AVD’s) e
terapias inclusivas, promovendo a valorizagdo pessoal, a melhoria da
qualidade de vida, a autonomia e a integragao social.

A intervencéo é estruturada através do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), ajustado as necessidades e potencialidades de cada utente.

Distribuicao por Resposta Social e Idade
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EDUCATIVA OCUPACIONAL
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= EDUCATIVA ALMADA

Distribuigéo por Concelho = EDUCATIVA AMADORA
=« EDUCATIVA CASCAIS
« EDUCATIVA LISBOA
= EDUCATIVA LOURES
= EDUCATIVA ODIVELAS
= EDUCATIVA OEIRAS
= EDUCATIVA SEIXAL
= EDUCATIVA SINTRA
= EDUCATIVA VILA FRANCA DE
L] éié{GPACIONAL AMADORA
= OCUPACIONAL CASCAIS
= OCUPACIONAL LISBOA
= QCUPACIONAL ODIVELAS

OCUPACIONAL OEIRAS

Distribuicao por Grau de Depedéncia e Resposta
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Distribuigao por Tempo na Resposta

= EDUCATIVA <1 ANO

=EDUCATIVA > 1 ANO

=« EDUCATIVA = 5 ANOS
EDUCATIVA > 10 ANOS

= OCUPACIONAL <1 ANO

= OCUPACIONAL > 1 ANO

(

= OCUPACIONAL = 5 ANOS

A populacao abrangida pelo IPEIP, nas duas respostas sociais, apresenta maioritariamente
graus de incapacidade superiores a 60%, verificando-se, na generalidade, niveis de depen-
déncia moderados a graves.

Regista-se uma maior incidéncia no género masculino, com diagnosticos diversos, nomeada-
mente défice cognitivo, Perturbacao de Hiperatividade e Défice de Atencdo (PHDA), Pertur-
bacao do Espectro do Autismo (PEA), Paralisia Cerebral (PC), Trissomia 21, Atraso Global do
Desenvolvimento (AGD) e sindromes raros, entre outros.

Os grupos sdo organizados com base em perfis de funcionalidade homogéneos, privilegiando
o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e de autonomia. Sempre que ade-
quado, sdo promovidos treinos vocacionais, com vista a integragdo em vias profissionalizantes
ou em contextos de emprego protegido, através de parcerias locais, nomeadamente com
entidades da comunidade.

A populacao servida apresenta um contexto socioeconémico diversificado, sendo que cerca
de 10% dos utentes se encontram institucionalizados e aproximadamente 30% beneficiam de
acompanhamento social.

O Servico Social do IPEIP realiza o diagndstico das necessidades das familias e assegura uma
articulagdo estreita com diversas entidades, designadamente a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa (SCML), o Instituto da Seguranca Social (ISS), as Comissdes de Protecao de Criancas e
Jovens (CPC)J), as Equipas de Coordenagdo Local (ECL), as Equipas Multidisciplinares de Apoio
Técnico (EMAT), os Centros de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP), bem como
autarquias, tribunais e outras entidades da rede social.
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Recursos Humanos

Funcdo e N° de elementos
Administrativo 1
e — S
Assistente Social 1
Cozinheira 1
Docentes (Educadores, Prof. 1° e 5
2°CEB, Educacdo Especial)

Empregado de Refeitério 1
Fisioterapeuta _' 1
Monitor 3
Psicologos 1
Psicomotricista | . 4
Técnico Superior de Educacao 1
Especial e Reabilitacggo ¢ —
Terapeuta da Fala 1
Técnicos Psicomotricistas 4
Estagiarios

Voluntarios 6
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Pa rCe rIaS -Formais e Informais

Parceira/Protocolo
Entrajuda
Banco Alimentar
Banco de Bens Doados

CSF de Belém

Universidade Lusofona

Universidade Aberta

Faculdade de Motricidade Hu-
mana

Universidade de Evora
Universidade Auténoma de Lis-
boa

Sociedade de Advogados PLMJ
Anita

Escola Sup. de Ed. de Lishoa

ERPELG

Casa Pia de Lisboa
A.E. S3o Paulo
Sogenave

Kasa

Macdonald’s

Burger King
Marinha Portuguesa
Biclas do Rio
Padaria do Bairro

Garagem Central de Miraflores
Kuboo

CM.L
l.E.F.P.
L.N.R.
APF.
Altice

CANTIC — CRTIC Amadora

Anditec
Fundagao Benfica
Belenenses

Area Intervencio
Formacao, produtos em géneros
Doacdes de produtos alimentares
Doagbes de produtos nao alimentares
Organizagao em: Feira de Educacao e Salde de Belém- (atualmente apenas como par-
ticipantes), divulgacdo de atividades, encontros e seminarios, partilha de informacao.

Estagios Curriculares

Estagios Curriculares
Estagios Curriculares
Estagios Curriculares
Estagios Curriculares

Apoio Juridico

Associagdo de Apoio a mobilidade e Desporto de pessoas com incapacidade
Estagios Curriculares

Apoio no acompanhamento e desenvolvimento de alunos com reunifes de discussao
de casos (informal)

Estagios Curriculares

Sessdes Equitagao

Doagao de géneros alimenticios

Estagios internacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos Vocacionais

Treinos vocacionais, angariacdo de géneros alimenticios, dinamizagao de atividades
desportivas e culturais.

Apoio financeiro através de projetos

Apoio financeiro atraves de projetos

Apoio financeiro através de projetos e formagao

Formacao

Programas de Comunicagdo Aumentativa

Avaliagdo de alunos para integracao de tecnologias ao nivel da comunicagao aumenta-
tiva e formagao de profissionais (informal)

Comunicacao aumentativa — Programas e formacao (informal)

Torneios, atividades desportivas diversas (informal)

Recolha de Fundos, Organizacdo de Eventos (informal)
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Ana

Modelo de Gestao BSC - Balanced Scorecard

|Se d d é == d e g eSté O - Analise comparativa com PAO2

Perspetiva Financeira

Perspetiva dos Recursos Humanos - Aprendizagens e Conhecimento

Objetivo ' Realizado ou
Objetivo Operacional Prazo Meta Indicador
Estratégico Néo realizado
Equilibrio entre re- Aumento do nimero de alunos; rentabilizagdo dos re-  Dez 10% Aumento dare-  Realizado
> a
ceita e despesa cursos humanos, contencdo da despesa 2025 ceita
Avaliar o desempenho  Reduzir os custos com fornecedores; renegociar con- Blez 30 dias Prazo de paga- Realizado
dos fornecedores tratos, avaliar outras opgdes no mercado competitivo. 2025 mento
Realizado
: Promover fontes de Candidatura a projetos de financiamento para o au- Der 3 n® de candida- -RAAML
receitas alternativas mento do impacto social da atividade do IPEIP. o2 turas efetuadas - IDIPD
-IEFP

Objetivo | Realizado ou Nao re-
Objetivo Operacional Prazo Meta Indicador
Estratégico alizado
. Foi cumprido o racio
Melhorias da quali- & CEpR: o't de formacao aos pro-
ez mento do n° de formages ficcionaic — i
ficacio dos recur-  Garantir 40h de formacao obrigatdria : $ fissionais ~ Realizado
- 2025 plano de realizadas parcialmente
formagao
Otimizacdo dos re- 2 Grau de satisfa- Realizado
-Melhoria dos resultados alcangados; Dez _ .
cursos  humanos 2025 >=4 cao do sistema
com vista a redu- Cliente
cao de custos e L ) ) - Avaliacdo de Nao realizado
: . -Criagdo de Postos de trabalho através da candidatura a
melharia da quali- Siies BrofsEaaL Dez 5 desempenho do
estagio 15510nal i Il
dade do servico glos p 2025 funcionario.
prestado
) Avaliagio do Realizado
Criar oportunida- Reall Ses de “Teambuilding” e d - - Todo o ;
-healliZar agoes de | eambul IFlg € de ConvIvio na equipa =4 grau de satlsfagéo
des de coesdo na ano

dos funcionarios
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equipa e de au- - Avaliacdo de Realizado
mento da motiva-  -Realizar oferta do dia de aniversario sempre que seja possivel  Todo o desempenho do
cdo. e nao prejudique o normal funcionamento do servigo. ano funcionario.

i Perspetiva Processos Internos e dos clientes

Objetivo e e | G Realizado ou N&o Re-
Estratégico Objetivo Operaciona Prazo Meta f Indicador alizado
Avaliar e implementar os procedimentos necessarios Dez 100% Taxa de imple- Nao Realizado
] para a gestdo da qualidade 2025 i mentacdo> 70%.
| Consolidar o pro- ! R . Responder a to- Realizado
L Potenciar a participacdo dos clientes no processo de =
cesso de gestao ~ g i L . Dez das sugestoes e
gestdo, atraves de pedidos de avaliagdo ou sugestéo de 100% =
: 2025 reclamagdes efe-
melhoria
tuadas.
Realizado
. . . Aumentar o
Dinamizar a ima- . = , o - ;
. Divulgacao do IPEIP através das Redes Sociais e outros  Dez impacto di- n® de contas al-
gem do IPEIP junto ! 5 :
meios de comunicagao. 2025 gitalem pelo  cancadas

da comunidade
menos 100%

No ambito da anaiise por perspetivas do Balanced Scorecard, o desempenho da instituicao
em 2025 evidencia uma atuacao globalmente consistente, ainda que condicionada por fatores
estruturais ao nivel do financiamento e da capacidade de investimento.

Na perspetiva financeira, mantiveram-se constrangimentos relevantes, nomeadamente a
ndo concretizacdo do protocolo com o Instituto da Seguranga Social para a resposta de CAC|,
situacdo que continua a impactar a sustentabilidade da organizacdo. Acresce o peso do
endividamento associado a investimentos estruturais, cujo retorno se encontra diferido no
tempo, bem como o contexto de subida das taxas de juro, que contribuiu para o aumento da
despesa.

Ainda assim, foi possivel assegurar o cumprimento dos compromissos assumidos,
designadamente ao nivel dos prazos médios de pagamento, reforcando a credibilidade
institucional junto de fornecedores e parceiros. Paralelamente, registaram-se esforgos na
diversificacdo das fontes de financiamento, com destaque para a aprovagao de candidaturas

a projetos, embora ainda insuficientes face as necessidades identificadas.

Na perspetiva dos recursos humanos, destaca-se o investimento na qualificacdo das

equipas, com o cumprimento integral do plano de formacao definido. O refor¢o do quadro
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de pessoal revelou-se necessario face a crescente complexidade dos perfis dos utentes,
exigindo uma resposta mais intensiva e especializada.

Relativamente a perspetiva dos processos internos e dos clientes, a atuacao manteve-se
alinhada com os normativos legais e técnicos aplicaveis, assegurando padroes de qualidade
e seguranca na prestacdo dos servicos. Nao obstante, a implementacao de um sistema
estruturado de gestao da qualidade permanece como um objetivo estratégico, condicionado
pelos recursos disponiveis.

A satisfacdo dos clientes e familias continua a assumir um papel central, refletindo-se numa
avaliacao globalmente positiva, sustentada na proximidade, acompanhamento
individualizado e impacto das respostas desenvolvidas, nomeadamente nas areas da
reabilitacdo, inclusdo e participacao social.

Em sintese, o ano de 2025 foi marcado por um equilibrio entre a resposta as exigéncias
operacionais e a necessidade de consolidacao estratégica, mantendo-se como prioridade o
refor¢o da sustentabilidade financeira e a qualificacdo continua das respostas sociais.
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Ana

ise SWOT

Andlise Interna

Forcas

0 Equipa multidisciplinar qualificada,
experiente e com forte espirito de
compromisso institucional;

0 Modelo de intervencao consolidado,
adaptado a respostas educativas
especializadas e diferenciadas;

O Gestao rigorosa, transparente e
orientada para a sustentabilidade
financeira;

0 Capacidade de adaptagéo a contextos
exigentes e a perfis de alunos com
elevada complexidade;

O Rede de parcerias ativa, com contributo
relevante na mitigacdo de custos
operacionais;

O Localizag&o e integracao territorial
favoraveis ao desenvolvimento da
atividade.

Fraguezas

O Elevada dependéncia de
financiamento publico, com limitada
capacidade de autofinanciamento;

O Estrutura de custos fortemente
condicionada pelos encargos com
recursos humanos;

0 Desgaste progressivo da equipa,
decorrente da crescente exigéncia dos
perfis dos alunos acompanhados;

0 Necessidade de reforgo de recursos
humanos, sem correspondéncia direta no
financiamento disponivel,

O Endividamento bancario acumulado,
com impacto na flexibilidade financeira;

U Adiamento de investimentos
estruturais necessarios, por
constrangimentos de tesouraria.

Andlise Externa

Oportunidades

0 Possibilidade de celebracio de acordos de
cooperacgéo com a Seguranga Social (resposta
de CACI), ainda em fase de desenvolvimento;

LI Continuidade e refor¢o de parcerias
institucionais e comunitarias, com impacto
positivo na atividade,

1 Acesso a candidaturas e projetos
financiados, potenciando a diversificacdo de
fontes de receita;

U Integrac&o em redes locais e sociais,
reforcando o posicionamento institucional,

0 Perspetiva de revisdo/atualizagao futura do
financiamento publico.

Ameacas

U Manutencao de niveis de financiamento
publico desajustados face a complexidade
crescente das respostas exigidas;

U Encaminhamento de alunos com quadros
cada vez mais exigentes, implicando maior
intensidade de recursos humanos e técnicos;

0 Aumento generalizado dos custos de
funcionamento (nomeadamente recursos
humanos, energia e alimentagao),

U Baixa capacidade estrutural de
autofinanciamento;

O Nivel de endividamento ainda relevante:

U Instabilidade econdmica e geopolitica
internacional, com impacto indireto nos custos
& na previsibilidade financeira.
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Demonstracdes financeiras a 31/12/2025

ldentificacGo da Entidade:

Instituto Portugués de Educacao e Investigacao Pedagdgica, com natureza juridica de
Associacao - IPSS, com registo n® 28/2009, averbamento n° 1, livro 12 das associa¢des, folhas
119 e 119 verso.

Morada: Avenida Dom Vasco da Gama, n® 25, 1400-127 Lisboa.
CAE principal 85593 e secundarios 88102 e 88910
Area de atividade ao nivel do apoio a criancas, jovens e adultos com deficiéncia.

NIPC 500794219.

Demonstracao de Resultados

A Demonstracao de Resultados a 31 de dezembro de 2025 reflete a evolucao econémica e
financeira da instituicdo no periodo em andlise, evidenciando a consolidagao dos resultados
positivos alcancados nos exercicios mais recentes.

A anélise comparativa dos ultimos anos permite identificar uma trajetoria de recuperacao e
estabilizagdo financeira, resultante da implementacao de praticas de gestdo mais rigorosas,
de um acompanhamento continuo dos custos e da otimizac¢ao dos recursos disponiveis.
Importa salientar que o desempenho alcangado ocorre num contexto exigente, marcado pelo
aumento generalizado dos custos de funcionamento e pela crescente complexidade das res-
postas prestadas pela instituicdo, o que reforga a relevancia dos resultados obtidos.

Neste enquadramento, a Demonstracdo de Resultados constitui um instrumento fundamental
para a analise do desempenho da instituicdo, permitindo avaliar a evolu¢do das principais
rubricas de rendimento e gasto e o seu impacto no resultado liquido do periodo.
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PERIODOS
RUBRICAS
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
ATIVO
Activo n3o corrente
| Activos fixos tangiveis 321950,74 353 406,48 386 450,95 419 481,01 450 885,23 485 320,74 50695935 |
Investimentos financeiros 327693 327693 327693 4127.24 43131 373831 297660 !
325 267,67 356 683,41 389 727,88 423 608,25 455 198,94 489 060,05 50993595 |
Activo corrente
Creditas a receber {clientes) 728592 1604387 10 69738 1141203 16 098,59 17 596,01 908926
Estade e cutros entes publicos 452,75 31049 111,92 662,83 1000,94 10 294,27 138589
Deferimentos 3 006,26 B99,48 107651 1578,82 890,98 - 808,03
Dutros ativas a receber 300 747 26 276 153,45 228 08394 184 597,63 207 089,84 200 870,31 210 661,11
Caixa & depésitos bancérios 114 307,20 35 848,19 12 631,80 52 694,51 108 482,06 2957,37 5 697,93
425 799,39 329 255,48 252 601,55 250 945,82 333 562,81 231 717,96 2217 642,22
Total do ativo 751 067,06 585 938,83 642 329,43 674 554,07 788 761,75 720 778,01 737 578,17
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Resultados transitados 1852764 - 2542051 - 6 860,01 56 739,20 1848,08 4 810,15 37 778,88
Ajustamentos [ outras variaghes nos fundos patrimonials 10 445,33 14 584,61 18 445,44 38 967,40 59 485,36 76 017,15 95913,11
Resultado liquido do periodoe 64 037,90 4394815 - 18 560,50 - 63 599,21 54 891,12 - 296207 - 32 968,73
Total do capital préprio 93 010,87 3311225 - 697,07 32 107,39 116 224,56 77 865,23 100 723,26
Passivo
Passivo ndo corrente
Finaciamentos cbtidos 248 575,67 282 735,87 318 934,86 349 441,78 376 902,55 180 477,08 180:477,08
248 979,67 282 739,87 318 934,86 340 441,78 376 902,55 180 477,08 180 477,08
Passivo Corrente
Fornecedores 174978 143557 140006 2371786 805,33 2257744 7743125
Estado e outros entes piblicos 13 368,89 901160 15 969,80 12 000,42 12 600,55 3409226 53 061,40
Financiamentos obtidas 31 999,80 34 785,36 3134124 3307560 17 543,50 133 089,30 6241075
Diferimentas 297 329,27 261 041,73 22275730 1E3 567,65 203 359,84 200 303,81 190 491,27
Outras passivos correntes B4 628,78 63 812,51 58 897,24 61 583,57 6132502 71972,89 72993,15
409 076,52 370 086,77 330 365,64 293 004,90 295 634,54 462 435,70 456 377,83
Total do Passivo 658 056,19 552 826,64 649 300,50 542 446,68 672537,19 642912,78 636 854,91
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 751 067,06 685 938,89 642 329,43 674 554,07 788 761,75 720 778,01 737 578,17
PERIODOS &
RENDIMENTOS E GASTOS VARIACAO %
2025 2024
Vendas e servigos prestados 221 039,94 216 155,43 4 884,51 2,26%
Subsiodios a exploragio 494 065,13 430 660,21 63 404,92 14,72%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 45 214,23 - 4514134 - 72,89 0,16%
Fornecimentos e servigos - 143 301,61 - 121 041,24 - 22 260,37 18,39%
Gastos com pessoal - 42357130 - 391623,16 - 31948,14 8,16%
Outros rendimentos = 9681,34 11 086,72 - 1405,38 -12,68%
Outros gastos - 939,81 - 144539 505,58 -34,98%
Resultado antes de depriagdes, gastos de financiamento e
' 111 759,46 98 651,23 13 108,23 13,29%
impostos
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizagio - 32 676,49 - 3278149 105,00 -0,32%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
( - 79 082,97 65 869,74 13 213,23 20,06%
impostos
Gastos de financiamento (liquidos) - 15 045,07 - 21 898,97 6 853,30 -31,30%
Resultado antes de impostos 64 037,90 43 970,77 20 067,13 45,64%
TT
Imposto sobre rendimento do periodo - - 22,62 22,62 -100,00%

Resultado liquido do periodo 64 037,90 43 948,15 20 089,75 45,71%
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Da analise a Demonstragao de Resultados por Naturezas verificamos:

Rubrica 2025 2024 Variagdo %
Vendas e servigos prestados 221.039,94€ | 21615543 € 4 884,51 € 2,26%

Em comparagdo com o ano anterior, a rubrica "vendas e servi¢os prestados” registou um
aumento de 2,26%, correspondente a uma variagao positiva de 4.884,51 €. Este crescimento
reflete uma evolugao favoravel da atividade da entidade no periodo em analise.

Rubrica 2025 2024 Variacao %
Subsidios & exploracdo 494 065,13 € 430 660,21 € 63 404,92 € 14,07 %

Ao nivel dos Subsidios a Exploracao, verifica-se uma variacdo positiva de 14,07%, correspon-
dente a um aumento de 63 404,92 € face ao ano anterior.

Esta evolucao reflete um reforco dos apoios recebidos no periodo em analise, traduzindo-se
num contributo positivo para a atividade da entidade.

Ribrica 2025 2024 Variacio %

: : S 0
Cst:tc das mer‘cadonas vendidas e das ma _45214,23€ 45 141,34€ 72,89 € 0,1%
térias consumidas

Ao nivel do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, verifica-se um au-
mento de 0,1%, correspondente a um aumento de 72,89€ face ao ano anterior.

Riibrica 2025 2024 Variacdo %
Fornecimentos e servicos externos -143 301,61 € | -121041,24 € -22 260,37 € |-1839 %

Esta evolugao reflete o aumento generalizado dos custos, verificado a nivel nacional e inter-
nacional, com impacto direto nesta rubrica.

Rubrica 2025 2024 Variagdo %
Gastos com o pessoal -423 571,30 € -39162316 € 31948,14€ 8,16 %

34




As Des;obertas @

Ao nivel dos gastos com o pessoal, verifica-se uma variagao negativa de 8,16%, correspon-
dente a um aumento da despesa de 31.948,14 € face ao ano anterior.

Esta evolugdo resulta, por um lado, da necessidade de reforco da equipa, decorrente da cres-
cente exigéncia dos perfis dos alunos acompanhados, os quais requerem um maior nivel de
apoio e, consequentemente, mais recursos humanos. Por outro lado, reflete ainda a atualiza-
cao generalizada dos vencimentos, contribuindo para o acréscimo dos encargos com o pes-
soal no periodo em analise.

Ribrica 2025 2024 Variacao %
Outros rendimentos e ganhos 9 681,34 € 11 086,72€ -1405,38€ -12,68%

Ao nivel da rubrica “Outros rendimentos e ganhos”, verifica-se uma variacdo negativa de
12,68%, correspondente a uma diminuicao de 1.405,38 € face ao ano anterior.

Esta reducao reflete uma menor expressdao dos rendimentos classificados nesta rubrica no
periodo em analise.

Ritbrica 2025 2024 [ Vvariacao %
Outros gastos e perdas -939,81 € -144539 € 505,58 € 34,98%

Observa-se uma redugao dos valores da rubrica “outros gastos e perdas” de 34,98%, corres-
pondente a uma diminuicdo de 505,58 € face ao ano anterior.

Esta evolucao traduz uma menor expressao dos gastos registados nesta rubrica no periodo
em analise, contribuindo de forma positiva para os resultados do exercicio.

Riutbrica 2025 2024 Variacao %

= o o
Sastos{rgverfces de depreciacdo e .32 676,49€ 3278149 € 105, 0,32%
e amortizacio

Ao nivel dos “gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacdo”, verifica-se uma variacado
positiva de 0,32%, correspondente a uma reducao de 105,00 € face ao ano anterior.

Esta evolucdo traduz uma ligeira diminuicdo dos gastos associados a depreciagdo e amorti-
zacao dos bens, evidenciando estabilidade nesta rubrica no periodo em analise.
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Riibrica 2025 2024 Variacdo %
Juros e gastos similares suportados | - 15 045,07 € -21898,97 € 6 853,90 € 31,30%
Ao nivel da rubrica “juros e gastos similares suportados”, verifica-se uma variagao positiva de
31,30%, correspondente a uma redugao de 6.853,90 € face ao ano anterior.
A conta "juros e gastos similares suportados” reflete os encargos financeiros associados aos
empréstimos contraidos ao longo dos Ultimos anos, nomeadamente para fazer face a inves-
timentos realizados e a necessidades de tesouraria.
A evolucao registada no periodo em analise evidencia uma diminuicao destes encargos, tra-
duzindo uma tendéncia de reducao do peso dos custos financeiros, apds os aumentos verifi-
cados em exercicios anteriores.
Resultado liquido
Riibrica 2025 2024 Variagdo %
Resultado liquido do periodo 64 037,90 € 43948,15€ | 20089,75€ | 4571%

O resultado liquido do periodo apresentou uma evolugao positiva, passando de 43.948,15 €
em 2024 para 64.037,90 € em 2025, representando uma melhoria de 20.089,75 € e uma vari-
agao percentual de 45,71%.

Esta evolugao da continuidade a trajetéria de recuperacéo iniciada no exercicio anterior, con-
solidando a inversao dos resultados negativos verificados em periodos anteriores. O desem-
penho alcancado reflete a eficacia das medidas de gestdo implementadas, assentes numa
politica rigorosa de controlo de custos, otimizagdo de recursos e reforco sustentavel das re-
ceitas.

Importa salientar que esta evolucao nao resulta de fatores pontuais, mas sim de um trabalho
consistente e estruturado ao longo dos Ultimos exercicios, evidenciando a capacidade de
adaptacao da instituicdo a um contexto exigente e a eficacia das decisdes estratégicas ado-
tadas.

Embora o contexto socioecondmico permanega desafiante e a instituicdo continue a depen-
der de apoios e subsidios, os resultados alcancados refor¢am a solidez da sua gesté@o e a
sustentabilidade financeira no médio e longo prazo.
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Balanco a data de /
co 4 data de 31/12/2025
Valores em EURO
J PERIODOS
RUBRICAS
2025 2024
ATIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 321 990,74 353 406,48
Investimentos financeiros 3276,93 3276,93
325 267,67 356 683,41
Activo corrente
Créditos a receber (clientes) 7 285,92 16 043,87
Estado e outros entes publicos 452,75 310,49
Deferimentos 3 006,26 899,48
QOutros ativos a receber 300 747,26 276 153,45
Caixa e depositos bancarios 114 307,20 35 848,19
425 799,39 329 255,48
Total do ativo 751 067,06 685 938,89
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Resultados transitados 18 527,64 25 420,51
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais 10 445,33 14 584,61
Resultado liquido do periodo 64 037,90 43 948,15
Total do capital préprio 93 010,87 33 112,25
Passivo
Passivo ndo corrente
Finaciamentos obtidos 248 979,67 282 735,87
248 979,67 282 739,87
Passivo Corrente
Fornecedores 1749,78 1435,57
Estado e outros entes plblicos 13 368,89 9 011,60
Financiamentos obtidos 31 999,80 34 785,36
Diferimentos 297 329,27 261041,73
QOutros passivos correntes 64 628,78 63 812,51
408 076,52 370 086,77
Total do Passivo 658 056,19 652 826,64
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 751 067,06 685 938,89
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O balanco de 2025 evidencia uma evolucédo positiva e consistente da posicao financeira da
instituicao, refletindo a consolidacdo da trajetéria de recuperagdo iniciada em exercicios
anteriores.

O ativo nao corrente registou uma reducdo, passando de 356.683,41 € em 2024 para
325.267,67 € em 2025, essencialmente devido a depreciacao dos ativos fixos tangiveis. Os
investimentos financeiros mantiveram-se inalterados, assegurando estabilidade nesta
componente patrimonial.

0 ativo corrente apresentou um crescimento significativo, evidenciando uma melhoria clara
da liquidez da instituicdo. Destaca-se, em particular, o aumento expressivo das
disponibilidades de caixa e depdsitos bancarios, que passaram de 35.848,19 € para
114.307,20 €, refletindo uma gestao mais eficiente da tesouraria e uma maior capacidade de
resposta a compromissos de curto prazo. Verifica-se ainda uma reducao dos créditos a
receber, traduzindo uma melhoria na capacidade de cobranca e no controlo dos
recebimentos.

A evolucao do capital préprio foi particularmente relevante, passando de 33.112,25 € em
2024 para 93.010,87 € em 2025, impulsionada pelos resultados positivos obtidos. Este
crescimento reforca de forma significativa a autonomia financeira da instituicdo e consolida
a sua sustentabilidade.

O passivo total manteve-se relativamente estavel, verificando-se uma reducdo do passivo néo
corrente, refletindo um menor endividamento de médio e longo prazo. O passivo corrente
registou um ligeiro aumento, associado a evolucao das responsabilidades operacionais.

Em termos globais, a evolugao do balanco demonstra uma estrutura financeira mais solida,
equilibrada e sustentavel, evidenciando a eficacia das medidas de gestao implementadas e a
capacidade da instituicao para enfrentar os desafios futuros com maior resiliéncia.
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Conclusao

O ano de 2025 fica marcado pela consolidagdo da recuperagao financeira da instituicdo e pelo
reforco da sua capacidade de resposta, num contexto particularmente exigente do ponto de
vista educativo, social e organizacional. Os resultados alcangados traduzem uma evolucao
positiva e consistente da sustentabilidade da entidade, assente numa gestao rigorosa, num
acompanhamento permanente da tesouraria e no empenho diario de toda a estrutura hu-
mana da instituicao.

Importa, contudo, sublinhar que esta evolucado foi alcangada num quadro de forte exigéncia
operacional. A instituicdo continua a acompanhar alunos com necessidades cada vez mais
complexas, exigindo respostas educativas, técnicas e humanas mais intensivas, especializadas
e continuadas. Esta realidade tem colocado uma presséo acrescida sobre a equipa, que tem
respondido com elevado sentido de responsabilidade, dedicagdo e profissionalismo, apesar
do desgaste inerente e da evidente necessidade de reforgo de recursos humanos.

Em 2025, os valores atribuidos pelo Ministério da Educacao mantiveram-se inalterados, ndo
refletindo plenamente a complexidade atual das respostas exigidas a instituicdo nem o acrés-
cimo generalizado dos custos de funcionamento. Apesar das diligéncias e do esforgo desen-
volvido ao longo dos ultimos anos no sentido de sensibilizar as entidades competentes para
esta realidade, o financiamento permaneceu insuficiente face as necessidades efetivas. Ainda
assim, a instituicdo prosseguiu a sua missao com rigor, preservando a qualidade, a dignidade
e a estabilidade da resposta prestada.

O reforgo da posicdo de tesouraria verificado no final do exercicio deve ser entendido neste
contexto de prudéncia e responsabilidade. Nao representa uma folga estrutural, mas antes a
constituicdo de uma almofada financeira indispensavel para fazer face a imprevistos, atrasos
nos recebimentos e responsabilidades permanentes com colaboradores, fornecedores e res-
tantes compromissos da instituicao. Essa opgao permitiu garantir estabilidade num contexto
de incerteza e evitar que constrangimentos externos tivessem impacto imediato no funcio-
namento regular da organizacao.

Importa igualmente referir que a manutencao desta reserva financeira implicou adiar investi-
mentos necessarios, nomeadamente intervengdes em infraestruturas, como as obras no te-
lhado, cuja execugdo continua identificada como importante. Esta contengdo evidencia que a
gestao financeira tem sido orientada por critérios de prioridade, sustentabilidade e protecao
da atividade essencial da instituicao.
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As parcerias e apoios externos continuaram a assumir um papel fundamental, designada-
mente na mitigacdo de alguns custos operacionais, com particular relevancia ao nivel dos
custos alimentares e de outras despesas correntes. Este contributo revelou-se essencial para
apoiar o equilibrio financeiro e para permitir a instituicdo concentrar recursos na resposta
direta aos alunos e as familias.

Apesar da evolucao positiva alcancada, subsistem desafios estruturais significativos. A insti-
tuicdo mantém um nivel de endividamento bancario relevante, acumulado ao longo de exer-
cicios anteriores, e enfrenta a necessidade crescente de reforcar a equipa para responder
adequadamente a complexidade dos alunos acompanhados. O proprio Plano de Agao e Or-
camento ja reflete esta pressao, com uma previsdo de aumento expressivo dos encargos com
recursos humanos, sem os quais se torna dificil assegurar, a médio prazo, a continuidade da
qualidade da resposta prestada.

Ainda assim, existem sinais encorajadores quanto ao futuro proximo. A concretizacao prevista
de verbas adicionais ja conhecidas, bem como a perspetiva de atualizacao do financiamento
em 2026, constituem indicadores positivos, ainda que insuficientes face as necessidades reais
da instituicdo. O caminho percorrido demonstra que os progressos alcancados nao resultam
do acaso, mas de um trabalho consistente, exigente e muitas vezes silencioso de toda a
equipa, da Direcéo e dos parceiros que tém contribuido para a estabilidade e crescimento da
organizacao.

A Diregao reafirma, por isso, o seu compromisso com uma gestdo transparente, responsavel
e orientada para a sustentabilidade, continuando a defender junto das entidades competen-
tes condicoes mais justas e equilibradas para o desenvolvimento da missao da instituicdo. O
objetivo permanece claro: assegurar uma resposta de qualidade, digna e humanamente ade-
quada as necessidades dos alunos e das suas familias, sem comprometer a solidez financeira
indispensavel a continuidade do projeto
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CERTIFICACAO DE CONFORMIDADE

José Batista Monteiro - Contabilista Certificado, com a inscricao
n° 4730 declara que examinou as contas que lhe foram presentes pelo
Instituto Portugués e Investigacao Pedagogica Colégio As Descobertas
NIF 500 794 219 compreendendo Balanco Analitico, Demonstracao de
Resultados Liquidos e Anexo ao Balan¢o. Estes documentos foram
preparados a partir dos registos contabilisticos e documentos suporte,

mantidos em conformidade com os preceitos legais.

O exame obedeceu as Normas Técnicas e foi desenvolvido com a
profundidade possivel nas circunstancias, tendo sido elaborado
relatorio detalhado.

E minha convic¢do que os citados documentos de prestacao de
contas apresentam de forma verdadeira e apropriada a situagao
financeira do Colégio As Descobertas em 31 de dezembro de 2025,
bem como os resultados da sua actividade referentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites, os quais foram aplicados de forma consistente.

Lisboa 05/03/2026 VA ¥
1170633730
4730

.l w“
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E proposta da Direcao que os resultados liquidos do periodo passem a resultados transitados.

Aprovacao

As demonstraces financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo 6rgao de gestdo e autorizadas para emissao.

Lisboa, 06 de marco de 2026
A Direcao

Aidhlah 1contis AN Gl

=y

Joana P. M. Reis de Brito M2, do Rosario B. Calado Ana Paula Reais

Presidente Vice- Presidente Vogal
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Parecer do Conselho Fiscal relativo ao Relatério e Contas de 2025 do
Instituto Portugués Educagdo e Investigagdo Pedagogica — Colégio as
Descobertas (IPEIP)

Nos termos da alinea b) do n2 4, art. 172 dos Estatutos de IPEIP, o Conselho Fiscal reuniu
em 27 de marco de 2026 para dar parecer relativo ao Relatério e Contas de 2025,
apresentado pela Direcgao do IPEIP e a submeter 3 Assembleia Geral de 27 de Margo.

Ap6s a leitura do relatério, foi considerado que o mesmo ilustra de uma forma clara as
actividades desenvolvidas pelo IPEIP ao longo de 2025.

O exercicio de 2025 reflete um resultado liquido contabilistico de 64.037,90€ que
corresponde a uma variagdo positiva quando comparado com o resultado liquido
contabilistico de 2024 que se tinha fixado em 43.948,15€. Isto traduz-se numa melhoria
em termos absolutos de 20.089,75€.

Esta melhoria reflete um esforco continuo na gestdo eficiente dos recursos. A
implementagdo de medidas de contencdo de custos, aliada ao reforgo de receitas,
contribui para esta evolugdo positiva.

Contudo, apesar desta evolugdo positiva do resultado do ano permitir ao IPEIP ter uma
“almofada” financeira, ndo deve induzir a Direc¢do a ndo continuar uma gestao
financeira rigorosa, até porgue, por um lado os acontecimentos internacionais
associados as guerras existentes com particular relevancia na Ucrania/Russia e no Médio
Oriente e por outro as necessidades do reforco dos recursos humanos bem como a
realizagdo de investimentos assim o exigem.

Deste modo recomenda-se que:

1. Continue o esforco de aumento da receita por via nomeadamente de
donativos, patrocinios e consignagdo de IRS;

2 — Controle apertado nos gastos, sendo indesejaveis aumentos superiores ao
que resulta dos efeitos da inflagdo.

0O Conselho Fiscal recomenda que o Relatério e Contas de 2025 seja aprovado.

O Conselho Fiscal manifesta o seu apreco pela dedicagdo e empenho da direccao e
colaboradores.

Lisboa 27 de margo de 2026



Os membros do Conselho Fiscal

/} wﬁ'bw )% me AIN Sewsr /ﬂ/ V@ \(/ug

Antdnio P. Silva Sara Alves Carlos Miguel do Vale

(Presidente) 12 Vogal 22 Vogal



